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IVADINIS ZODIS

i vadovqg Zaidéjams parengé Zaidéjy asociacijos.

Vadovas padés jums jkurti profesionaliy Zaidéjy asociacija. Kurdami tokia
asociacija, jus mokysités is kity zaidéjy klaidy ir patirties bei naudosités
keleto sékmingiausiai ir ilgiausiai pasaulyje veikianciy zaidéjy asociaciju
specialisty ziniomis. Svarbu ir tai, kad jls mokysités ir iS neseniai Europoje

jsikUirusiy zaidéjy asociacijy.

Be abejo, zaidéjy asociacijos kiirimas néra savitikslis - labai svarbu tai,
kokios naudos jlisy jsteigta asociacija duos Zaidéjams. Sis vadovas padés jlisy

asociacijai veikti efektyviai ir nuosekliai.

Visada prisiminkite, kad raSymas néra toks veiksmingas kaip kalbéjimasis. Sis vadoLs padés jums uzmegzti

rysius su Zzmonémis, kurie su dziaugsmu jums pagelbés. ,,EU Athletes vienija Europos zaidéjy asociacijas, ir

mes esame jsipareigoje padeéti vystyti visy sporto saky zaidéjy asociaciju veikla Europoje.

Tikimeés netrukus pradéti su jumis bendradarbiauti.

Yes Kummer

ES Athletes prezidentas
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> KAS YRA SOCIALINIS
DIALOGAS?

...................................................

Greiciausiai jls jau buvote uzmezge socialinj dialoga
patys to net nezinodami. PaprascCiausia socialinio dialogo
forma yra jvairiy klausimy aptarimas tarp zaidéjy ir jy
darbdaviy (dazniausiai kluby).

Socialinis dialogas yra daug aprépianti frazé - nuo
neformaliy diskusijy klubuose iki kolektyvinés sutarties
bei bendraeuropiniy susitarimy tarp darbdaviy ir
zaidéjuy, o tai netgi gali pakeisti Europos jstatymus.

Socialinio dialogo skatinimas sporto srityje yra vienas
i§ Europos Komisijos prioritety (todél ir buvo suteiktas
finansavimas Siam vadovui iSleisti).

Sis vadovas yra skirtas norintiems jkurti savo sporto
Sakos nacionaline zaidéjy asociacija. Asociacijos
iklirimas yra esminis Zingsnis siekiant uzmegzti socialinj
dialoga. Asociacija leis zaidéjams isreiksti savo valia ir
turéti balsa sprendziant jiems aktualius klausimus.

...................................................

Zaidéjy asociacija gali egzistuoti daugeliu formy, bet
bendrai tariant tai yra deramai jsteigta ir demokratiskai
iSrinkta organizacija, skirta atstovauti nariy -
profesionaliy zaidéjy - interesams.

Subirus Zaidéjus, galima sukurti galinga kolektyvinj
balsa, kuris padés ginti ir remti zaidéjy interesus.
Klubas gali atleisti viena zaidéja, bet negali atleisti
visos komandos ar lygos.

Zaidéjy asociacijos taip pat gali suteikti zaidéjams
galimybe turéti svary balsa sprendziant bendrus jy
sporto Sakos klausimus.

» KODEL TAlI TURETY RUPETI?

Tai néra atsitiktinumas, kad kai kuriy sporto saky,
turinciy sékmingiausias zaidéjy asociacijas, zaidéjai

yra geriausiai apmokami ir turi geriausias socialines
garantijas.

Daugelis sporto kluby mano, kad jprastos darbo santykiy
taisyklés jiems negalioja ir kad jie gali samdyti ir atleisti
zaidéjus kada panoréje.

Nors biti profesionaliu sportininku yra puiku, taciau
sportininkas visada rizikuoja netekti darbo del
vienintelés traumos ar buti atleistas del keliy prasty
pasirodymy. Gaila, bet dazniausiai tik tada, kai reikalai
pakrypsta i blogaja puse, Zaidéjai supranta, kad Zaidéjy
asociacijos reikalingos jais pasirtpinti.

IS esmés, pagal Europos teise, zaidéjy asociacijos gali
derétis dél teisiskai jpareigojanciy kolektyviniy sutarciy.
Si socialinio dialogo forma yra puoseléjama Europos
istatymy leidyboje ir saugoma Europos jstatymy. Saveika
tarp Europos ir nacionaliniy jstatymy yra sudétinga, bet
kolektyvine sutartis turéty biti ginama ir nacionaliniy
jstatymy.

Imdamiesi iniciatyvos ir kurdami zaidéjy asociacija,
jus padésite apsaugoti esamy ir busimy sportininky
interesus. Jus turésite galimybe testi darba sporto
srityje ir, jeigu asociacijos veikla bus s€kminga, galite
biti jrasytas j sporto istorija kaip sékmingos zaidéjy
asociacijos jkuréjas.




(1) > KAIP |[KURTI ZAIDEJY ASOCIACIJA?

> SUNKUS DARBAS

...................................................

Pradékime nuo pradziy. |kurti Zaidéjy asociacija néra
lengva. Tai pareikalaus daug sunkaus darbo uz labai
maza atlygj. Dauguma zaidéjy, kuriems jUs ruosiatés
padeti, tikriausiai bus abejingi. JUs taip pat greiciausiai
patirsite kluby ir federacijy diskriminacija. Neretai
zaidéjy asociacijoms vadovaujantys asmenys, pasibaigus
kontraktams, blina atleidziami i$ kluby.

Svarbu, kad jis suprastuméte, koks sunkus darbas jlsy
laukia. Gali praeiti net keleri metai, kol pamatysite
rezultatus. Taciau visi sportininkai zino, kad niekas

néra gaunama lengvai ir kad viskam reikia pasiryzimo

ir atkaklumo (ir Siek tiek sékmés). Jums galéty padeéti
nuostata, jog pirmieji asociacijos kirimo metai bus jisy
mokymosi metai.

» PAGALBOS BEIESKANT

...................................................

komandos dalimi. Yra daug Zmoniy, norinciy padéti,
zmoniy, tikinciy Zaidéjy asociacijy svarba, kurie
savanoriskai pasitlys jums savo laikg bei Zinias.

n Kurdami Zaidéjy asociacija, jUs tampate pasaulinés

Padés ir kitos Zaidéjy asociacijos. Jusy salyje
greiciausiai yra bent viena kitos sporto Sakos asociacija’,
o kitos Salys tikriausiai turi jlsy sporto Sakos zaidéjuy
asociacija’.

Jus turétumete susirasti palankiai nusiteikusj teisininka,
kuris sutikty tapti jusy teisiniu pataréju (nemokamai).
Ateityje, kai asociacijos veikla jsibéges, jis tures
nemazai apmokamo darbo?. Taip pat pabandykite
susirasti finansininka, kuris sutikty nemokamai
pakonsultuoti. UZ tai js galite jam suteikti garbés nario
statusa ar padovanoti kelis bilietus i rungtynes.

Jus galite apsvarstyti galimybe susijungti ar dirbti
kartu su didesne sajunga. Sis variantas turi savy
privalumy ir trikumy, kurie bus aptarti véliau, taciau,
kol svarstote visus galimus variantus, kalbétis su
didesnémis sajungomis tikrai verta. ,,UNI europa“ /
EURO-MEI (ziniasklaidos, pramogy ir meno darbuotojus
vienijancios organizacijos Europos padalinys) yra vieni
Sio projekto partneriy ir yra jsipareigoje padéti kurti
Zaidéjy asociacijas bei vystyti socialinj dialoga.

Kontakty sarasas yra 31 puslapyje.

1. Futbolo zaidéjy asociacijy yra beveik kiekvienoje Europos salyje
- susisiekite su FIFPro (Profesionaliy futbolo zaidéjy federacija),
norédami gauti daugiau informacijos www.fifpro.org

. EU Athletes turéty padéti rasti kitas asociacijas

www.euathletes.info
. Visada turékite omenyje kad ,,nemokamas“ teisininkas gali turéti
slapty ketinimy.

> KAS YRA KAS?

Pagrindines pareigas naujoje asociacijoje vertéety
patikéti buvusiems patyrusiems zaidéjams. Esami
jauni zaidéjai gali susidurti su tokiais sunkumais kaip
diskriminacija ir laiko stoka.

Buves zaidéjas, uzimdamas Sias atsakingas pareigas,
lengviau susikalbés su zaidéjais, o jo jzvalgumas bus
vertingas sprendziant esmines problemas. Profesionaliis
sportininkai gali biiti gana izoliuota grupé, paprastai
nepasitikinti neZinomais asmenimis. Buves Zaidéjas gali
$j barjera lengviau jveikti, be to, jis (ji) turés pazjstamy
ir seny komandos bendrazygiy, kurie vis dar zaidzia.

Esami zaidéjai turés bati jtraukti j asociacijos veikla
kaip asociacijos garbés nariai ar isrinkti atstovai.
Greiciausiai jie taip pat susidurs su diskriminacija,
todél jus turite atsakingai pagalvoti, kuriuos zaidéjus
pasirinkti. Paprastai tinkamiausias Zzmogus bty koks
nors ,,nelie¢iamas* asmuo - nacionalinés rinktinés
zvaigzdé arba labai gerbiamas pirmaujancio klubo
kapitonas.

Pirmaisiais metais reikéty ir bty naudinga issirinkti
vykdomaji komiteta, kurj sudaryty esami zaidéjai.
Idealu, jei bent keturi iS jy baty i$ skirtingy komanduy.

lglidziai, kuriy reikia Zaidéjy asociacijai sékmingai
valdyti, yra mokeéjimas tvarkyti dokumentus, finansinius
reikalus, mokéti viesai kalbéti, derétis, organizuoti
susitikimus ir bendrauti su teisininkais bei Ziniasklaida.
Taciau per daug nesijaudinkite - dauguma masy mokési
i$ praktikos, be to, savarankiskam tobulinimuisi visada
galima rasti literatros bei mokomujy ir praktiniy kursu,
kurie padeéty lavinti reikalingus jgtdzius.

» KAS AKTUALU?
|vardijus problema, kuri aktuali zaidéjams, daug
lengviau pradéti zaidéjy asociacijos veikla. Tai gali bati
beveik bet kas: zaidéjy saugumas, varzyby tvarkarastis,
draudimas nuo nelaimingy atsitikimy, dopingo testai,
teiséjavimo kokybé arba kas nutinka, kai zaidéjai

baigia savo karjera. Pakalbékite su keliais zaidéjais,
isiklausykite, dél ko jie labiausiai nerimauja, ir
pradékite apie tai diskutuoti garsiai.

> PASITIKRINKITE VANDENIS,
| KURIUOS BRENDATE
Dabar, kai jus jvardijote problema, panaudokite ja
kaip atspirties taska ir kartu jvertinkite, ar Zaidéjai yra
pakankamai suinteresuoti dalyvauti asociacijos veikloje.

Sudarykite trumpa anketa (tai gali buti preliminari nario
anketa), kurioje Zaidéjai galéty pareiksti savo norg ar
nenora tapti naujos asociacijos nariais. Nepamirskite
anketoje paprasyti kontaktiniy duomeny, kad véliau
galétuméte uzmegzti ir palaikyti rys;.

PRADEKITE NUO GERIAUSIY

Patirtis parodeé, kad norint jvertinti Zaidéjy

suinteresuotuma ir surasti pirmuosius narius, geriausia
pradéti nuo nacionalinés rinktinés. Tai turi keleta

privalumy: jie tikriausiai yra per geri, kad buty atleisti,

todél jUsy asociacijos nariai bus geriausi zaidéjai. Be to,

tikétina, kad legionieriai, sugrize j savo klubus, paskleis

uzsienyje zinia apie naujai jkurta asociacija.

Nacionalinés rinktinés jtraukimas j asociacija taip pat
padés gauti oficialy sporto federacijos pripazinima. Tai
aptarsime véliau.




» AGITUOKITE IR ANGAZUOKITE

...................................................

Dar né vienai zaidéjy asociacijai nepavyko jsitvirtinti
neskiriant pakankamai démesio susitikimams bei
bendravimui su zaidéjais. Susitikimai akis j akj yra
geriausias blidas. Netgi jsteigta Zaidéjy asociacija turéty
organizuoti susitikimus su kiekviena komanda maziausiai
karta per metus.

Vertéty susirasti po zaidéja kiekviename klube, kuris
yra labiausiai suinteresuotas ir galéty bati jusy pradinis
kontaktinis asmuo. Sis asmuo galéty jums atstovauti
klube, o, atéjus laikui, galéty tapti kandidatu i
vykdomajj komiteta.

Internetas, socialiniai rysiai, laiSkai, telefonai, SMS Zinu-
tés yra svarbu, ir js turétuméte visada prasyti zaidéjy
pranesti savo kontaktinius duomenis (taip pat pasido-
meéti, kuriam is rysSio palaikymo bidy zaidéjas teikia
pirmenybe). Tadiau prisiminkite, kad veiksmingiausias
blidas palaikyti rysj yra tiesioginis bendravimas.

» KAIP DEL FEDERACIJOS?

...................................................

Kalbésités ar ne su sporto federacija pries jsteigdami
asociacijg priklauso tik nuo jlsy paciy.

IS tikryjy sporto pasaulis néra didelis, ir Zzmonés Zinos,
ka jus darote. Informuoti federacija ar lygas apie savo
ketinimus (galblt mandagaus laisko forma) gali bati
naudinga, jeigu norite palaikyti tolesnius darbinius
santykius. Vis délto turékite omenyje, kad klubai ir
(arba) federacija gali kenkti jusy darbui.

Jei manote, kad galite sulaukti trukdymo ir priesisSkumo
i$ federacijos ar kluby, pries skelbdamiesi geriau
palaukite, kol surinksite pakankama nariy skaiciy.
Tokiu atveju jie neturés galimybeés pirmieji kalbétis su
zaidéjais ir jtikinti jy, kad Zaidéjy asociacija niekam
nereikalinga.

Apskritai geriausia buty pasikalbeéti su federacija apie
savo ketinimus ir susitarti dél vaidmens, kurj, jusy
nuomone, asociacija galéty atlikti. Gali bati, kad
zaidéjy asociacija bus maloniai priimta (nors mazai
tikétina), jeigu jis kaip vieng i$ pagrindiniy asociacijos
tiksly pateiksite ka nors, kas naudinga jusy sporto
Sakai (pavyzdziui, socialinés gerovés ir mokymo bei
tobulinimosi programy organizavimas).

> LAIKAS APSISPRESTI

...................................................

Pasikalbéjus su Zaidéjais, metas atsisésti ir apmastyti
savo galimybes. Dabar biity naudinga saziningai atsakyti
i Siuos klausimus:

» Ar zaidéjai tikrai nori asociacijos?
» Ko jie tikisi iS naujos asociacijos?
» Kiek zaidéjy tapty asociacijos nariais?

» Ar as esu tinkamiausias asmuo vadovauti
asociacijai?

» Ar galiu sau leisti metus dirbti neapmokama
darbg?

Pabandykite pasitelkti nuomone is salies:
pasikonsultuokite su kolega ar Zaidéju.




@ > TECHNINES DETALES

> PAVADINIMAS, LOGOTIPAS IR
INTERNETINIO TINKLALAPIO
ADRESAS

...................................................

Kiekvienai zaidéjy asociacijai reikia pavadinimo.

IS patirties galime pasakyti, kad geriau yra vengti
Zodzio ,,sajunga“ bet kokiame pavadinime. ,Zaidéjy
asociacija“ sukelia Zaidéjams ir klubams daugiau
teigiamy reikSmés atspalviy.

Asociacija paprastai bus atpazjstama i$ pavadinimo
santrumpos, todeél uztikrinkite, kad ji gerai skambéty.
Pries apsispresdami dél pavadinimo pasidomékite,
kokios kitos organizacijos turi ta pacig pavadinimo

santrumpa. Tokiag paieska galite lengvai atlikti internete.

Kai tik apsispresite dél pavadinimo, pabandykite
uzregistruoti atitinkama internetinio domeno
pavadinima.

Jums taip pat reikés logotipo, nors jo sukdrimas
dazniausiai nemazai kainuoja ir gali pasirodyti, kad
tai ne pati tinkamiausia investicija pirmaisiais metais.
Taciau turédami logotipa jUs atrodote profesionaliau.

Pagalvokite apie savo naujosios asociacijos pavadinimo
ir logotipo pavertima firmos zenklu. Tai vélgi kainuoja,
todel gali buti palikta ir vélesniam laikui, kai jUs
isitrauksite j savo pirmasias komercines derybas.
Ateityje suteikdami licencija savo verslo partneriams
naudotis jsy logotipu jis galésite uzsidirbti.

> ISTEIKITE VYKDOMAJ|
KOMITETA

...................................................

Vykdomasis komitetas yra organas, kuris prizitri zaidéjy
asociacija, jis bus atsakingas uz jos politika ir valdyma.
Tai yra pagrindinis komitetas, todel labai svarbu jj
sudarant nesuklysti.

Mes sitlytume sudaryti vykdomajj komitetq is septyniy
nariy, nes toks skaicius yra ne per mazas asociacijos
nariy skaiciui aprépti ir ne per didelis efektyviai priimti
sprendimus.

Kai kuriy saliy jstatymai reikalauja, kad visi komiteto
nariai turéty nustatytas pareigas, tokias kaip izdininko
ar komiteto sekretoriaus. Pasiklauskite savo teisininko,
ar yra kokiy nors specifiniy reikalavimy, apie kuriuos
jums reikéty zinoti.

Komiteto nariy parinkimas yra be galo svarbus
uzdavinys, ir pirmaisiais metais tai turésite padaryti jus
patys. Bltent dabar tampa ypac svarbus tas laikas, kurj
pradzioje skyréte bendravimui su zaidéjais, teisininkais
bei finansininkais.

Pirmininkas yra svarbiausias asmuo komitete. Jis bus
asociacijos veidas (ir jlsy virsininkas). Daugumos
zaidéjy asociacijy pirmininkai yra esami zaidéjai,
taciau yra naudinga, t. y. galima atkreipti visy démesi,
jei pirmuoju jusy asociacijos pirmininku bus paskirtas
neseniai karjera baiges Zaidéjas.

Sklandziam valdymui uztikrinti geriausia skirti du
asmenis j pirmininko ir pagrindinio vykdanciojo vadovo
postus - svarbu, kad jUs kartu galétuméte produktyviai
dirbti.

Kai kurios asociacijos mégsta, kad visus postus
vykdomajame komitete uzimty esami arba buve
Zaidéjai. Kitoms asociacijoms labiau patinka, kad tarp
ju komiteto nariy bty teisininkas ir finansininkas.
Pastarojo varianto privalumas yra toks, kad jus galite
gauti nemokamy teisiniy ir finansiniy patarimy. Sie kity
sriciy profesionalai taip pat leis pazvelgti j dalykus i$
Salies, o tai gali bati naudinga susirinkimy metu. Taciau
tokio pat rezultato galima pasiekti ir skiriant minétus
asmenis stebétojais be balsavimo teisés. Nesvarbu, kaip
jUs nuspresite, bet dauguma komiteto nariy turi bati
esami arba buve zaidéjai.

Kai galvosite apie komiteto sudétj, uztikrinkite,

jog isrinkti asmenys atstovauty kuo platesniam
asociacijos nariy ratui. Tokiu bidu parodysite, jog
asociacija rlpinasi visais zaidéjais. Jeigu lygoje yra
daug legionieriy, jums pravers turéti vieng jy atstova
komitete. Komiteto nariai bus jisy ambasadoriai, todel
jUs turite bati tikri, jog jie yra patikimi, saziningi ir
visapusiskai palaikantys Zaidéjy asociacijos idealus.

Pradzioje nebitina organizuoti asociacijos vadovy
rinkimy, kuriuose balsuoty visi nariai. Paprastai
pradinis komitetas isliks iki pirmojo metinio visuotinio
susirinkimo, kurio metu turéty vykti demokratiniai
rinkimai.

» ASOCIACIJOS |STATAI IR
JURIDINIS STATUSAS

..................................................

statusas.

Tai priklausys nuo konkreciy jstatymy dél asociacijos
veiklos jteisinimo jlsy Salyje. Tam iSsiaiskinti jums
prireiks teisinio patarimo. Reikés formaliy jstaty,
kuriuose bty apibrézta, kad asociacija yra profesiné
sajunga - tai leis asociacijai vesti derybas nariy vardu
deél kolektyvinés sutarties.

Galiausiai, asociacijai besipleciant, jums gali prireikti
sukurti skirtingas grupes, kurios atskirai rapintysi
skirtingais reikalais, pavyzdziui, santykiais su verslo
imonémis, kvalifikacijos tobulinimu ir mokymu bei
savanoriskais fondais.

Apsisprendus deél asociacijos juridinio statuso, jums
reikés suformuluoti asociacijos jstatus. Cia neissiversite
be advokato pagalbos, nors tai yra gana jprastas
dalykas. Pabandykite islikti politiskai neutralds ir
pasikalbékite su kitomis zaidéjy asociacijomis, kaip jos
iSsprendé sj klausima. Pasitikslinkite su savo teisininku,
taciau apskritai j asociacijos jstatus turéty biti jtraukti
Sie dalykai:

» asociacijos tikslai ir uzdaviniai (jskaitant jos kaip
profesinés sajungos apibrézima);
» asociacijos jgaliojimai;

» kas gali tapti asociacijos nariu;
» komiteto rinkimai;
» kas biity, jeigu asociacija nustoty veikti.

Jums taip pat reikés atidaryti banko saskaitg asociacijos
vardu. Remdamiesi patirtimi galime pasakyti, jog norint
paimti pinigy i$ Sios saskaitos verta reikalauti dviejy
Zmoniy parasy.

Galvokite apie asociacijos jstatus ir asociacijos juridinj
statusa kaip apie pastato pamatus. Jeigu jus deésite
pakankamai pastangy klodami Siuos pamatus, jums
niekada nebereikés vél prie jy sugrizti.



> SAJUNGOS DALIS?

profesine sajunga, kuri ripinasi darbuotojais apskritai.

Remdamiesi zaidéjy asociacijy patirtimi galime
pasakyti, kad labai svarbu, kaip jus sutariate su
asmeniu, per kurj palaikysite rysj su sajunga. Kitas
svarbus dalykas yra bitinybé islaikyti savarankiskuma.

Nuo 1991 m. Svedijos ledo ritulio Zaidéjy asociacija (SICO)
palaiko artimus bendradarbiavimo rysius su Gaunanciy
atlyginima darbuotojy sajunga (UNIONEN) - pagrindine
Svedijos profesine sajunga. Sis bendradarbiavimas leidzia
SICO gauti teisine pagalba iskilus kokiems nors konfliktams
tarp jos zaidéjy ir kluby. Naudodamasi Sia parama, 1999
metais SICO pasirasé kolektyvine sutartj.

Nezidrint j tai, ka jUs nuspresite, profesiné sajunga gali
pasiulyti daugybe patarimy ir netgi padéti padengti kai
kurias jisy iSlaidas bei pagelbéti teisiniais klausimais.

Nemazai asociacijy isitikino, kad pradzioje biti didesnés
sajungos dalimi yra naudinga, tadiau asociacijos

veiklai jsibégéjus geriau stotis ant savy kojuy. Cia daug
kas priklauso nuo pacios sajungos, su kuria js turite
reikaly, ir nuo jusy Salies jstatymuy.

Vertéty apsvarstyti, ar jus norétuméte bendradarbiauti
(o gal tik dalintis kabinetu) su kita Zaidéjy asociacija
jusy salyje.

Danske Elitesportsudgveres Forening (DEF) (Danijos
elitiniy sportininky sajunga) kartu buria Danijos
badmintono, krepsinio, futbolo, rankinio ir ledo ritulio
Zaidéjy asociacijas, taip pat iesko zaidéjy i$ sporto Saky,
kurios neturi savy asociacijy. DEF yra nepriklausoma
organizacija, kuri remiasi idéja, jog bendradarbiavimas
ir dialogas sportininky bendruomenéje sukurs geriausias
darbo salygas sportininkams ir todél leis Danijos
sportininkams pasiekti geriausiy rezultaty.

, UNI europa“ / EURO-MEI galéty padéti uzmegzti rysj su
jusy Saliai tinkama sajunga.

» GARBES KONSULTANTAI

Sportas yra populiarus ir todél netriiksta Zmoniy,
norinciy jsitraukti j sporta ir bendrauti su zaidéjais.
Zaidéjy asociacija gali tuo pasinaudoti sukurdama
keleta garbés viceprezidenty posty ir (arba) patariamaji
komiteta.

Tai turéty bati gera padétj visuomenéje uzimantys
zmonés, turintys patirties kitose srityse ir (arba) pajamy
i$ kity Saltiniy, kurie su malonumu patarty ir paremty
asociacija neprasydami atlygio. Bty protinga parinkti
tokius Zmones, kurie uzpildyty jdsy Ziniy spragas.
Pavyzdziui, jeigu jus esate nelabai patyres verslo
planuotojas, parinkite verslo Zmogy, kuris galés jums
patarti verslo klausimais.

Santykiai su savanoriais sukuria savy problemuy, ir svarbu
i§ anksto apibrézti, ko tikimasi i$ abiejy pusiy. Daznai
gali bliti naudingas neformalus ,,darbo aprasymas“.

» VERSLO PLANAS

Sudaryti verslo plang pirmiesiems ir pirmiems trejiems
metams yra tikrai gera mintis. Jis neturi buti labai
detalus, bet svarbu pagalvoti apie tai, kaip jus
panaudosite naujos asociacijos finansus ir ka realiai
galésite pasiekti per pirmuosius keleta mety.




(% > NARYSTE

> PASIRAgYKI'_I'E ANT
PUNKTYRINES LINIJOS

...................................................

Tai svarbu. Zaidéjy asociacija be Zaidéjy yra niekas,
vadinasi, jums reikia pritraukti kiek jmanoma daugiau
nariy. Jasy tikslas turéty bati 100 % dabar zaidZianciy
Zaidéju.

Pradékite nuo nacionalinés rinktinés, o tada teskite
ten, kur jus ir jusy vykdomasis komitetas turi geriausiy
rysiy. Baty paprascCiau susitikti su zaidéjais, kai jie yra
kartu, savo klubuose. Pasikalbékite su tais asmenimis,
su kuriais jUs palaikote rysj, ir paprasykite jy surengti
susitikima su komanda po treniruotés. Priklausomai
nuo klubo, jums gali leisti susirinkti treniruociy bazéje
arba gali tekti organizuoti susitikima netoli esancioje
kavinéje. Bity geriausia pasiklausti trenerio, ka jis ar ji
apie tai mano, nors kai kurie jy nenorés nieko apie tai
zinoti.

Danijos rankinio zaidéjy asociacija susitikimus rengia
treniruociy pobtdzio turnyruose. Tokiu btidu per dieng

pavyksta susitikti su astuoniais klubais, taip sutaupoma
laiko ir pinigy.

> KA DARYTI, JEI KLUBAI NELEI-

DZIA SUSITIKTI SU ZAIDEJAIS
Gali iskilti problemuy, jei klubai neleidzia jums susitikti
su zaidéjais. Vis délto tolesnéje perspektyvoje tai jums
gali biti naudinga: galite sakyti zaidéjams, kad klubai
bijo asociacijos, nes zino, kad jie turés pagerinti zaidéjy
salygas ir pakelti atlyginima.

Mdisy patirtis rodo, kad geriausias budas apeiti

klubo priesinimasi - prasyti zaidéju, kad jie patys
suorganizuoty susirinkima ir pakviesty jus dalyvauti.
Tam reikéty bent vieno zZaidéjo is klubo, kuris sutikty
padéti kuriant asociacija.

Nepamirskite, kad klubai negali kontroliuoti, su kuo
Zaidéjai susitinka ne darbo metu.

Stovédami priesais zaidéjus, jUs turite per penkias
minutes ,,parduoti® asociacijos idéja naujiems nariams.
Todél gerai pagalvokite, ka ruoSiatés pasakyti.

Sutelkite démes;j | anks¢iau minétus rapescius,
pagalvokite, ka galite pasiulyti kiekvienam pirmaisiais
narysteés metais ir ka pasiulysite per pirmuosius trejus
metus. Bity neblogai, jei turétuméte susirinkime drauga
ar pazjstama, kuris pasirasyty pirmasis.

Pagalvokite, ar galite pasitlyti dovanéliy pasirasiusiems.
Pavyzdziui, gal galite iSrlipinti tiekéju nuolaida sveikatos
draudimui ar treniruociy jrangai.

Patirtis rodo, kad nors zaidéjams tikriausiai reikia
draudimo, jie labiau zavisi treniruokliais ar kita jranga.

Jei turite kity gery pasitilymy Zaidéjams, dovanéliy gali
neprireikti. Pavyzdziui, viena Zaidéjy asociacija pradéjo
veikla pazadéjusi iskovoti nedarbo diena per Kalédas.

Asociacijai pradéjus veikla, jus turétumete parengti
nedidele brositra, kurioje blty aprasyta, ka jUs sitilote.
Pirmaisiais metais jums turéty pakakti vieno lapo,
kuriame baty iSdéstyta asociacijos struktiira, asociacijos
siekiai bei jusy atstovaujami atvejai.

Nario prasymo forma, kurig zaidéjai galéty bet kada
ir bet kur pasirasyti, taip pat yra batina. Forma, pagal
Salies teisés normas, turéty patikrinti jUsy teisininkas.
Minimaliai formoje turi bati vieta Zaidéjo vardui,
pavardei, kontaktinei informacijai (ypac el. pasto
adresui ir telefono Nr.) bei Zaidéjo prasymui jstoti i
Zaidéjy asociacija.

Apsvarstykite galimybe j narystés prasymo forma jtraukti
dalj dél teisés j atvaizda. Tai sudétinga tema, taciau jei
sugebeésite jtikinti narius perleisti jy kolektyvines teises
i atvaizda Zaidéjy asociacijai, jlsy pozicija gerokai
sustiprés. Teisé j atvaizdq bus detaliau aptarta véliau,
bet greiciausiai zaidéjy jdarbinimo kontraktai bus
suteike kolektyvines teises i atvaizda klubams ar lygai.

JUs turésite rinkti nario mokestj. Nario mokestis
neturéty bati didelis, kad neatbaidyty naujy nariy. Kita
vertus, pirmaisiais metais Sie jnasai bus bene pagrindinis
pajamy saltinis. Pagalvokite apie priimting mokestj,
kuris taipogi padengty jusy islaidas.

Rinkti nario mokestj yra ganétinai sudétinga ir brangu,
todeél skatinkite visus narius naudotis tiesioginiu debetu
(tai - vienody ménesiniy jnasy mokéjimas elektroniniu
budu per ju banka). Kartais kai kurie klubai sutinka
pervesti asociacijos nario mokestj iSskai¢iuodami suma
i$ algos.

» PRISISTATYMO POBUVIS
Ateis laikas, kai jUs turésite pranesti pasauliui apie
naujos asociacijos veikla.

Pobivis gali biiti surengtas pries ar po nariy pasirasymo,
priklausomai nuo to, kaip asociacijos veikla vertina
sporto visuomene.

Paprastai kartu blina surengiama spaudos konferencija su
Zinomais zaidéjais, kurie yra jlsy asociacijos nariai. Tai
parodo jusy ketinimy rimtuma, ir kad vieSumas svarbus
jusy veiklai. Taip pat tai yra galimybe pristatyti jusy sie-
kius ir viesai pakviesti klubus bei federacija dirbti kartu.

» RYSIO PALAIKYMAS

Nepakanka tik dirbti Zaidéjy labui, js turite informuoti
zaidéjus, kad tikrai ta darote. JUs privalote susitikti su
kiekvieno klubo Zaidéjais bent karta per sezona. Tai turi
biti didesnio komunikacinio plano dalis.

Kai kurios asociacijos naudoja metinius klausimynus
zaidéjy nuomonei apie jy sporto Sakos vystymasi istirti.
Tai naudinga keletu aspektu:

» klausimyno atsakymai gali biti gera medziaga vie-
Sosios informacijos priemonéms;

» tai primena nariams, kad jis dirbate dél ju;
» atéjus deryby metui jus tiksliai zinosite nariy
nuomone.

Svarbu turéti savo internetinj tinklalapj, kad visuomené
Zinoty apie jUsy egzistavima ir ketinimy rimtuma. Interne-
tinis tinklalapis turéty biiti nesudétingas. Pirmaisiais vei-
klos metais turéty pakakti paprasto internetinio puslapio
su atnaujinama kontaktine informacija (pravartu pateikti
mobiliojo telefono numerj). Sudétingesni internetiniai
tinklalapiai reikalauja daug priezidros, laiko ir pinigy.



Pagalvokite apie antro mobiliojo telefono jsigijima tik
darbo reikalams. Tai pades apmokant saskaitas ir, kas
svarbiausia, padés jums atskirti darbo ir poilsio laika.

Reguliarus informacinis biuletenis taip pat yra gera
idéja, taciau tai kainuoja ir uzima laiko. Vargu ar
zaidéjai ji skaitys, bet tai suteikia proga reguliariai
iSsakyti savo pozicija ir primena apie jlsy egzistavima.

Galbut geriau ir pigiau parengti reguliary elektroninj
informacinj biuleteni, kuris baty iSsiun¢iamas visiems
nariams elektroniniu pastu. Trumposios (SMS) zZinutés
mobiliaisiais telefonais irgi geras bei pigus biidas
palaikyti rysius su nariais neatidéliotinais klausimais,
bet nepersistenkite.

Galiausiai nepamirskite palaikyti gerus santykius su
vykdomuoju komitetu.

JUs turite uztikrinti, kad darote tai, ko jie nori, ir kad
reguliariai su jais konsultuojatés. Keletas vyresniyjy
vykdanciyjy vadovy neteko pareigy nariams nusprendus,
jog Sie tinkamai neatstovauja jy interesams.

@ > PARODYK MAN PINIGUS

ATEITIES PLANAVIMAS

...................................................

Tikriausiai Siek tiek banalu, taciau senas posakis ,,pinigai
vercia pasaulj suktis® yra tiesa, kalbant apie bet kokia
Zaidéjy asociacija. Kuo didesnés jlsy pajamos, tuo
daugiau jus galite investuoti j jUsy asociacijos vystyma ir
paslaugy pasiulos jusy asociacijos nariams plétima.

> ILGALAIKE IR TRUMPALAIKE
PERSPEKTYVA
Zaidéjy asociacija yra neatskiriama jiisy sporto
Sakos struktdriné dalis. Jasy ilgalaikis tikslas - bati
pripazintam vienu didZiausiy savo sporto Sakos akcininky
ir pretenduoti j dalj bendry jisy sporto sakos sukuriamy
pajamy. Yra jvairiy detaliy sutartiniy ir jstatyminiy
bidy, kuriuos jUs galite iSnagrinéti, siekdami sutvirtinti
$j santykj su jusy vadovaujanciu organu, jskaitant
ilgalaikes finansavimo sutartis, tarpusavio supratimo
memorandumus, bendros nuosavybés programas arba
kolektyvines sutartis. Taciau kai kurie is ty bady
pareikalaus daugelio mety darbo ir derybu.

Norint sukurti stiprig ir gyvybinga zaidéjy asociacija, labai
svarbu pacioje pradzioje pasirlipinti pajamomis, kurios
leisty jums pakankamai iSplésti savo isteklius, personalg ir
infrastruktira. Kitas pamatinis jusy rupestis yra kaupti fi-
nansinius rezervus, kuriy jums gali prireikti investicijoms,
norint, kad asociacija pasiekty aukstesnj lygi.

> IVERTINK SAVO TURTA

...................................................

Prisiminkite, kad zaidéjy asociacija turi biiti sporto
Sakos centras. Galy gale zaidéjai ir sudaro kiekvienos
sporto Sakos pagrinda. Be jusy nariy, zaidéjy, sporto
Saka paprasCiausiai neegzistuoty. Zaidéjai sukuria
produkta ir pramoga. Todél jusy pagrindinis turtas yra
buve ir esami nariai bei ju:

» jvaizdis;
» pasirodymai;
» turinys;

» pripazinimas;
» pasiekimai.

Nors klubai, komandos ir patys asmenys taip pat turi
dalj ,,nuosavybés“ teisiy j anksciau iSvardintus dalykus,
taciau kaip zaidéjy asociacija jus galite atstovauti
kolektyviai.

Jusy santykiai ir bendradarbiavimas su asociacijos
nariais tures jtakos jusy pajamy augimui. Jei asociacijos
interesai sutaps su nariy interesais, zaidéjai mieliau
prisidés prie asociacijos finansinés situacijos gerinimo.

Svarbu suprasti, kad skirtingi prekiy zenklai, jmonés,
sirgaliai ir sporto pasaulis domisi sportininkais ir

nori uzmegzti su jais artimesnj rysj. Vertindami Sia
situacija, jus galésite konvertuoti savo pagrindinj turta -
asociacijos narius - i finansines pajamas.

Jus turite galimybe bati novatoriskas ir kiirybingas.
Turésite palyginti nemazai laisvés jgyvendindami




komercines idéjas. Paprastas atsakymas yra tas, kad bet
kuri idéja, kuri yra teiséta ir neSa pelna jusy nariams,
yra gera.

» PAJAMU SALTINIAI

...................................................

Paprastai zaidéjy asociacijos turi jvairiy pajamy
Saltiniy. Apsvarstykite toliau iSvardintus variantus ir
pasinaudokite ne vienu, bet keliais. Tokiu budu jus
tapsite Zinomas visuomenei ir nebisite priklausomas tik
nuo vieno ar dviejy pajamy Saltiniy.

> VALDANTIEJI ORGANAI IR
LYGOS

...................................................

Greiciausiai valdantysis organas ir lyga turés didziausia
jlsy sporto Sakos turto dalj. Noras jtvirtinti savo,

kaip sporto Sakos komerciniy pajamy turto dalininko,
pozicija gali pareikalauti ilgy ir sunkiy deryby, bet tai
yra ilgalaikeés perspektyvos projektas.

Kaip zaidéjy asociacija, turint omenyje jusy kolektyvine
pozicija, jUs dazniausiai galésite suteikti geresniy
paslaugy savo nariams, tokiy kaip sveikatos priezitra,
draudimas, mokymas ir savanoriskos paslaugos.
Derybos su valdanciuoju organu dél minéty programy
finansavimo yra gera pradzia. Reikalas yra tas, kad
n ,darbdavys“ jau yra jsipareigojes daugelj Siy programy
finansuoti.

» TRANSLIUOTOJU PINIGAI

...................................................

Derybos dél transliuotojy pinigy yra susijusios su jusy
derybomis su valdanciuoju organu ir (arba) lygomis. Sios
derybos gali bati labai ,,kietas riesutélis“, nes niekas
nenorés atiduoti dalies vieno didziausiy pajamy saltinio.
Kita vertus, prisiminkite, kad be zaidéjy néra produkto,
kuri galima bty parduoti transliuotojams. Siose dery-
bose jis turésite susitarti ir dél savo nariy kolektyvinés
»atvaizdo teisés“ vertés tuo laikotarpiu, kol jie uzsiima
sportu. Jeigu jums pavyks pasiekti $j tarpusavio susitari-
ma, dalis transliuotojo pinigy uztikrins pastovias ilgalai-
kes pajamas, pagristas tvirtais dalininko principais.

Jau nuo veiklos pradZios daznai verta uzmegzti ir
palaikyti tiesioginj rysj su transliuotojais. Jie gali bati
suinteresuoti jus remti ir laikyti jUsy zaidéjus salia.

Gali pavykti susidereti dél keliy smulkesniy bendra-
darbiavimo sutarciy, kurios véliau gali bati jtrauktos j
platesnes derybas. Be to, pagalvokite apie rémimo arba
,nemokamo*“ kai kuriy renginiy transliavimo pasitlyma,
kuris suteikty kitiems réméjams ir partneriams galimybe
pasireklamuoti.

Turékite omenyje, kad vystantis technologijai interneto
teisés taps svarbesnés negu televizijos.

» JUSY ORGANIZUOJAMI
RENGINIAI

...................................................

Renginiy organizavimas yra geras biidas didinti asoci-
acijos pajamas. Pasiseke renginiai nebutinai turi buti
pompastiski, taciau jus turétuméte gauti is jy pajamy.
Paprastai renginiy metu pajamy gaunama keliais budais:

» is biliety pardavimo;
» iS reméjy;
» iS surinkty lésy.

Sporto renginiai yra zymiai paklausesni ir pelningesni
nei bet kokie kiti komerciniai renginiai, todel jus galite
jsitraukti j sékmingas derybas su renginiy organizatoriais
ir jvairiy paslaugy tiekéjais. Jus galite organizuoti tokius
renginius kaip:

» metiniai pietis, apdovanojimy pietds;

» golfo Zzaidimas;

» parodomosios rungtynés, zaidimai, renginiai
su esamais ir buvusiais zaidéjais - meistrais,
legendomis;

» konferencijos;

» lésy rinkimo renginiai.

» ZAIDEJY APDOVANOJIMAI

...................................................

JUs atstovaujate kolektyvui, todél turite iSskirtine
teise teikti apdovanojimus. Apdovanojimai yra geras
biidas zaidéjams pripazinti vienas kito pasiekimus.
Apdovanojimai gali biti:

» meénesiniai Zaidéjy apdovanojimai;

» metiniai Zaidéjy apdovanojimai;

» apdovanojimai pagal sirgaliy ir zaidéjy balsavima;
» apdovanojimai pagal statistinius duomenis;

» garbés nariy apdovanojimai.

Sie apdovanojiimai suteikia galimybe susirasti remeju,
iSeiti j vieSuma ir pripazinti savo nariy pasiekimus.

» SPORTO REMEJAI

Jeigu firmos Zenklas nusprendé remti jlsy sporto saka,
labai gali buti, kad tam yra daugelis priezasciy, taciau,
be jokios abejoneés, jusy nariai turéjo tokiam sprendimui
labai didele jtaka. JUsy nariai yra sporto Sakos veidas,
todél jie gali ir turi biti jtraukti j sporto rémimo
sutartis. Bty labai sunku jsivaizduoti kokios nors sporto
Sakos rémima, j kurj vienokiu ar kitokiu btidu nebity
jtrauktas(-a) sportininkas(-€).

JUs turétuméte uztikrinti, kad jlsy nariai bty jtraukti
i réemimo sutartis ir gauty atitinkama atlygj. Atlygis turi
aprépti visa nauda, kurig rémeéjai gauna is jlsy zaidéjo,
ir visa papildoma darba, kurj zaidéjas atliko (pvz.,
fotosesijos, viesi pasirodymai). Sios kompensacijos turi
bati arba atskiro mokescio forma, arba jrasytos j darbo
sutartj.

Jeigu rémimo sutartyje néra numatytas atitinkamas
atlygis uz zaidéjo teises | atvaizda, tada yra bdtina
uztikrinti, kad sutartis nedraudzia zaidéjui sudaryti
individualiy sutarciy su kitomis kompanijomis (tai gali
bati ir reméjy konkurentai).

Pradékite réméjy paieska sitilydami jiems finansuoti

savo sporto Sakos rungtynes. JUs taip pat galite padidinti

savo pajamas parduodami reméjams kitas turimas

teises, kurios sustiprinty jy sasajas su jusy sporto

Saka. DazZniausiai Zaidéjy asociacijos gali pasiimti dalj n
mokescio uz savo nariams suderétas sutartis.




» JUSYU REMEJAI IR PARTNERIAI

...................................................

Susiradus rémejy ir komerciniy partneriy, gali gerokai
pageréti asociacijos finansiné padétis. Nepamirskite,
kad Zaidéjy asociacija firmos zenklui sililo daugiau nei
tik paprasta firmos zenklo reklama. JUs turite ir bendry
socialinés atsakomybeés jsipareigojimuy, t. y. ginti savo
nariy teises ir interesus. Jums taip pat riipi ilgalaiké
jlsy sporto Sakos sékmé, nuo kurios priklausys ir jlsy
nariy ateitis.

leskodami réméjy ir komerciniy partneriy, jas

turite buti lankstus ir lengvai prisitaikantys, kad
patenkintumete skirtingus remeéjy ir verslo partneriy
interesus. Bendra jlisy asociacijos ir atskira jos nariy
reklama prekybininkams gali padéti padidinti firmos
zenklo populiaruma, o bendroviy prekiy zenklams
suteikti galimybe isbandyti unikaly verslo vystymo biida.
Kai kurioms firmoms remti Zaidéjy asociacijas yra labai
pravartu, todél uzsibrézkite tiksla rasti bent viena gerai
zinoma rémeéja.

Daugelis paslaugy tiekéjy, nuo draudimo ir sveikatos
paslaugy iki autoservisy ir kelioniy agentiary, bus
pasiruose sitilyti jasy nariams nuolaidy ir specialiy
pasiulymuy, kad tik gauty galimybe del vieny ar kity
priezasCiy uzmegzti rysj su isskirtiniais jlsy nariais.

Taip pat vertéty apsvarstyti sandorius ,,paslauga uz
paslauga“. Pagrindinis jusy réméjas gali buti biuro
paslaugy tiekéjas. Tokiu atveju jis galéty gauti nemazai
naudos i$ asociacijos ir jos nariy, o mainais jums suteikti
nemokamy biuro paslaugy. Tiesiog kurdami komercinius
santykius bukite atviri jvairioms idéjoms.

> \vIIEéA INFORMACIJA IR
ZINIASKLAIDA

...................................................

Yra keletas naudingy idéjy, kuriomis jus galite
pasinaudoti. Visos jos paremtos tuo paciu principu:
suteikti ,,iSskirtini“ priéjima prie jUsy nariy. Jeigu jus
kontroliuojate informacija, kuri pasiekia visuomene,
straipsniy publikavima ir interviu, jusy nariai jumis
pasitikes, lengviau patikés asmenine informacija ir
laisviau reiks savo idéjas. Kurti savo tribling, interneto
tinklalapius, zurnalus ir programas yra brangus ir
rizikingas verslas. Trumpalaikéje perspektyvoje
geriausia yra susirasti treciaja Salj, kuriai jUs pateiksite
informacija (kontroliuojant 100 % viesai skelbiamos
informacijos), o ji jums suteiks tribling. Sritys, kurios
sudominty visuomene:

» gyvenimo bidas, iSskirtiniai interviu;
» uzkulisiy jvykiai;

» blogai, dienorasciai;

» nuomonés, debatai;

» treniravimas ir technika;
» unikalios akimirkos - pergalés, vienkartiniai
renginiai.

» BENDRUOMENE, LABDARA IR
LESY RINKIMAS

...................................................

Yra dvi pagrindines sferos, kurias verta turéti omenyje:

1. Isteigtas savanoriskas fondas gali remti Zaidéjus,
patekusius j sudétingas situacijas, kenciancius
dél sveikatos problemy ar turincius nesklandumy
asmeniniame gyvenime.

. Isteigtas bendruomeninis fondas gali tarnauti tokiai
asociacijos veiklai, kaip antai bendruomeninis
darbas, labdara, treniravimas, kvalifikacijos
tobulinimas ir jdarbinimas.

Sie fondai gali tapti tikra asociacijos vertybe, sukurdami
pajamuy, kurios gali bati privalumas jusy nariams ir
platesnei bendruomenei. Plésdami bendruomenine

ir labdaringa veikla, jus kuriate patrauklia istorija,
kurig galite pasakoti, ir tokiu biidu pritraukti remeju.
Renginiy metu jus galite organizuoti aukcionus,
loterijas, tyliuosius aukcionus ir pan. Jy metu galite
pasiulyti vertingy prizy:

» pasirodymy su jasy nariais;
» mazmoziy atminciai;

» asociacijos reméjy paaukoty daikty;
» biliety, pakvietimy i sporto renginius.

» BUKITE PAPRASTI

Didindami komercines pajamas, vadovaukités paprastu
principu - iSmokite eiti, o tik paskui bégti. Permastykite
savo planus, jvertinkite galimus laiméjimus, rizika ir
galimg istekliy iSsekima. Yra keletas sékmingy bady
pradéti jusy veikla, ir daugelis Zmoniy bus pasiruose
jums padéti - reikia tik paprasyti.




@ > SOCIALINIO DIALOGO LINK

» PAKALBEKIME

...................................................

Daugelis sporto Saky Europoje turi du (arba tris)
dalininkus, su kuriais jums teks turéti reikaly; tai:

» klubai ir lygos;

» federacijos;
» vyriausybé.

Zaidéjy asociacijos turéty siekti, kad vykty reguliaris
susitikimai su visais dalininkais. Organizuodami
susitikima, fiksuokite rastu visus pokalbius ir saugokite
visy atsakymuy kopijas.

Daznai gali kilti jtampa tarp lygy ir kluby arba
federacijy ir vyriausybés. Tai gali sudaryti jums galimybe
isitraukti j derybas drauge su viena is$ Saliy, kuriai jUs
pasiulytuméte savo parama.

Jei jums sunku surengti susitikima su lygomis ar
federacijomis, prasykite pagalbos i$ vyriausybés. Gali
biti, kad vyriausybé finansuoja federacijas ir turi
galimybe jas paveikti.

...................................................

BUti pripazintam jisy sporto Sakos dalininku yra tikrai
naudinga, taciau Zaidéjy asociacijos teisétumas su
Siuo pripazinimu niekaip nesusijes. Svarbiau yra turéti
profesinés sajungos statusa, nes tuomet jus galésite
derétis kolektyviai savo nariy vardu. Jeigu daugelis
jusy asociacijos nariy yra auksciausiosios lygos kluby
zaidéjai, vadinasi, jUs esate oficialiai pripazintas
svarbiausio dalininko sporto $akoje - paciy zaidéjy.

Kai ateina laikas vesti oficialy socialinj dialoga, jisy
Salies vyriausybé gali patikrinti asociacijos veikla - ar
asociacija i$ tikryjy atstovauja zaidéjy interesams. Dél
kito oficialaus pripazinimo, t. y. federacijos ar lygy,
nesukite per daug sau galvos.

Norédami jtraukti nacionalinés rinktinés narius j
asociacijos veikla, jUs turésite puikia galimybe uzmegzti
kontaktus su sporto federacija. Paprastai federacijos
idarbina nacionalines rinktines (bent trumpam laikui)

ir siekia, kad Zaidéjai bty patenkinti. Taigi jeigu visa
nacionaliné rinktiné paprasys zaidéjy asociacijos derétis
ju vardu, jums pasitaikys nebloga proga pradéti vystyti
santykius su federacija. Taciau niekada nepamirskite,
kad jls dirbate zaidéjams ir dél zaidéjy.

Pakalbékite su pagrindiniu nacionalinés rinktinés
remeju ir pabandykite suderéti papildoma sportininky
pasirodyma, uz kurj gauti pinigai eity i komandos
(zaidéjy) asociacijos saskaita.

Jeigu jau atlikote zaidéjy apklausa ir Zinote, kas
kelia jy riipestj, tai pradékite derybas su klubais ar
federacijomis butent nuo ty punkty, kurie aktualds
zaidéjams. Jeigu apklausa dar neatlikta, derybas galite
pradéti nuo toliau iSvardinty aspekty:

» atlyginimai, salygos, standartiné sutartis;

» judéjimo laisve;

» varzyby tvarkarasciai;

» kompensacija traumos atveju;

» antidopingas;

» sveikata ir saugumas;

» pasitraukimas is sporto ir persikvalifikavimas;
» teisé j atvaizda.

Vienos siy sri¢iy yra sudétingesnés nei kitos. Geriau
pradéti nuo tu, dél kuriy bus lengviau susitarti.

Kita gera, bet labiau konfrontaciné deryby pradzia yra
atkaklus tvirtinimas, kad profesionalis Zaidéjai turi
tokias pat teises kaip bet kuris kitas darbuotojas ar
pilietis, ir kad prie$ kreipdamiesi j teismus, siekdami
jteisinti i statusa, jls norétumeéte susitikti su lyga
(klubais).

» BUKITE KURYBINGI

...................................................

Nebijokite naujy idéjy. Zaidéjy asociacijos turi puikias
galimybes propaguoti naujas iniciatyvas, tokias kaip
sveikatingumo ar rasinés tolerancijos skatinimas. Daznai
tokioms programoms lésy skirs vyriausybé.

Lygos ir federacijos norés prisijungti (ir perimti
vadovavima) prie jusy kai tik pamatys jusy iniciatyva ir
uzsidegima.




> SOCIALINIS DIALOGAS

...................................................

Jeigu jus seédite prie deryby stalo su klubais spresdami
savo problemas, galima sakyti, kad socialinj dialoga jau
uzmezgéte.

Ilgalaikis bet kurios zaidéjy asociacijos tikslas
greiciausiai bus kolektyviné sutartis, apimanti
standartine darbo sutartj. Tai gali bati pasiekta tiesiogiai
ar per socialinj dialoga. Kaip jus sieksite kolektyvinés
sutarties priklausys nuo jstatymuy, taisykliy ir tradicijy
jusy salyje.

Kartais lygos neigia savo, kaip darbdaviy asociacijos,
statusa. Tai gali sukelti problemy, taciau paprastai tokia
situacija tiesiog pareikalauja papildomo jusy darbo,

kai reikia jrodyti, jog lygos vis délto yra darbdaviy
asociacija (ar bent jau gali ja tapti). Dazniausiai tokio
jiisy papildomo darbo pastangos pasiteisina. Sioje
situacijoje jums gali prireikti patarimo, nes viskas
priklauso nuo teisinio reglamentavimo jusy Salyje.

Socialinj dialoga su klubais gali padéti uzmegzti
vyriausybé. Jei jmanoma, paprasykite jos pagalbos.

Paprastai socialinis dialogas vyksta tarp darbdavio

ir darbuotojo, bet sporto pasaulyje bity iSmintinga

i §j dialoga jtraukti ir sporto federacija, tiesiog kaip
stebétoja. Naudinga turéti patyrusij, neutraly, abiejy
pusiy gerbiama tarpininka.

Formalaus socialinio dialogo (arba tiksliau - kolektyvines
sutarties) nauda pasireiskia tuo, kad abi pusés gali
laisviau interpretuoti tam tikras taisykles. Pavyzdziui,
Europos darbo laiko direktyva leidZia suteikti visiems
Europos darbuotojams maziausiai 20 dieny atostogy

per metus, neskaitant vienos laisvos dienos per savaite.
Priklausomai nuo vietiniy jstatymy, zaidéjy asociacija
galéty nereikalauti laikytis Sios direktyvos mainais j
palankesnj rungtyniy ir turnyry tvarkarastj.

Ar jUs jau jsitraukete j oficialy socialinj dialoga? Tokiu
atveju yra keletas organizacijy ir zmoniy, galinéiy jums
pagelbéti atliekant tolesnius veiksmus. Sporto pasaulyje
FIFPro (profesionaliy futbolo Zaidéjy federacija) yra
vienintelé zaidéjy asociacija, kuri Europos Komisijos
pripazinta formaliu socialinio dialogo partneriu.

,UNI europa“ /EURO-MEI (ziniasklaidos, pramogy ir
meno darbuotojus vienijancios organizacijos Europos
padalinys) taip pat turi didele patirtj kuriant ir vykdant
socialinj dialoga pramogy sektoriuose.




(L) > JUSY PIRMOJI KOVA

Yra daug budy siekti geroves jusy nariams. Labiausiai
patyre derybininkai daznai vengia konfrontacijos, vis
délto beveik visada, pleciantis asociacijos veiklai, ateina
laikas, kai tenka uzimti tvirta pozicija.

Kai derybos atsiduria aklavietéje arba klubai atsisako
derétis, yra keletas veikimo budy.

> TEISINIS KELIAS

Nieko néra auksciau uz jstatyma, tai tinka ir sporto
organizacijoms.

Padédami pateikti ieSkinj vienam i$ savo nariy
nacionaliniam (ir Europos) teismui, prisidésite ginant
nariy teises. Tai parodys klubams jusy ketinimy
rimtuma, o nariams jusy rupinimasi jais. Byla teisme
gali paskatinti Ziniasklaidos susidoméjima.

Jums reikés daug teisinés pagalbos pries iskeliant byla.
Svarbu finansuoti tokia byla, kuri turi daug galimybiy
laiméti. |statyminé bazé jusy Salyje bus svarbi bet
kurios bylos eigai, bet visi pilieciai turi teise kreiptis i
Europos teismus (tai gali uzimti daug laiko). Ten, kur
néra specialaus sporto jstatymo, Zaidéjai turéty turéti
tas pacias teises kaip ir visi kiti darbuotojai.

Teismo iSlaidas jmanoma gerokai sumazinti. Kai kurie
namy draudimo polisai dengia teisines islaidas, ir
zaidéjas gali jomis pasinaudoti. Galblt jis galite rasti
teisininka, kuris dirbty pagrindu ,,néra pergalés - néera
atlygio“. Arba jei zaidéjas prarado darba ir jo finansinés

galimybeés ribotos, gal galima pasinaudoti valstybés
finansuojama nemokama teisine pagalba.

Blogoji Sio proceso pusé yra ta, kad jis gali gerokai
uztrukti pries bylai patenkant i teisma. |[manoma, kad
Zaidéjas bus diskriminuojamas, kol byla pasieks teisma.

Geroji pusé ta, kad teismas gali bati palankus zaidéjui ir
isakyti sporto federacijai pakeisti taisykles arba derétis
dél jy su zaidéjy asociacija (vesti socialinj dialoga).

» PROTESTO VEIKSMAI

Zaidéjai gali imtis skirtingy protesto veiksmy. Nuo
visisko atsisakymo dirbti iki juostelés nesiojimo
asociacijai paremti.

Pagrindiné taisyklé - venkite atsidurti tokioje
situacijoje, kai streiko veiksmai sumazina zaidéjy
pajamas ar gresia atleidimu iS darbo. Nepamirskite:
dazniausiai daugelis zaidéjy nebus itin suinteresuoti dél
sprendziamo klausimo ir prisidés tik dél kity.

Blkite kidrybingi ir nuosekls streiko atveju. Istirkite
silpnasias priesininko puses ir jas akcentuokite. Pavyz-
dziui, jei pagrindinés sporto pajamos yra i$ televizijos
transliacijy, atsisakykite duoti interviu po rungtyniy.
Jei yra sporto remeéjas, galite grasinti boikotuoti jo
produktus. Nebijokite kalbeti tiesiogiai su TV kompanija
ar réméju - jie greiciausiai norés isvengti streiko ir gali
pradéti spausti klubus, kad problema bty iSspresta.
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Vokietijos krepsinio Zaidéjy asociacija SP.IN nesenai
paprasé abiejy komandy zZaidéjy priimti laiko nuobauda
pries lygos rungtynes. Taip buvo pareiksta pozicija dél
darbo ginco, bet nebuvo padaryta neigiamos jtakos
rungtyniy rezultatams ar zaidéjy pajamoms.

Galutinis protesto veiksmas bty visiskas pasitraukimas
iS darbo. Toks zingsnis turéty bati paskutiné priemoné,
nes tai atnes zaidéjams finansiniy nuostoliy ir galbit
jie net neteks darbo vietos. Blogiausia, kas gali nutikti,
jei zaidéjai nutrauks streika nieko nepasieke: zaidéjy
asociacija atrodys bejége, be paramos, ir jos vadovybé
turéty bati pakeista.

|statymai, reglamentuojantys streikus, skirtingose Salyse
yra skirtingi, todél reikia rimtos teisinés konsultacijos
pries imantis tokiy veiksmy.

Jungtinéje Karalystéje jstatymai jpareigoja sajungas
rengti visuotinj balsavima, siekiant jsitikinti, kad daugu-
ma jy nariy sutinka streikuoti. Profesionaliy futbolininky

asociacija panaudojo $j ginkla 2001 metais ir jstengé pa-
rodyti, kad 99 % jy nariy pritaria Siam veiksmui ir nezais
TV transliuojamy rungtyniy.

» POLITINIS LOBIZMAS

Priklausomai nuo Salies, sporto ministerija dazniausiai

gali daryti jtaka sporto federacijoms. Net jei tai neduos
norimy rezultaty, vyriausybés informavimas apie zaidéjy

nusivylima ir apie tai, ka jie noréty pakeisti, turi savy
privalumy.

> ZINIASKLAIDA IR VISUOMENES
INFORMAVIMAS

...................................................

Nesvarbu, kokj keliag jls pasirinksite, bet kuriuo atve-
ju jums reikés apgalvoti, kokiag informacija atskleisti
ziniasklaidai. Svarbu uztikrinti, kad Zaidéjy balsai blty
iSgirsti ir jy veiksmy priezastys nusakytos aiskiai.

Kartais uztenka pasakyti Ziniasklaidai, jog jus kreipsités
i teisma ar subursite Zaidéjus streikui, ir klubai jau bus
pasiruose sésti prie deryby stalo.

@ > PASAULIO ZAIDEJY ASOCIACIJOS,

VIENYKITES!

Zaidéjams naudinga susiburti i asociacija, lygiai taip
pat naudinga asociacijoms susiburti ir jkurti asociacijy
federacija.

Organizuokite nuolatinius susitikimus su kitomis savo
Salies Zaidéjy asociacijomis. Tokiu bddu jus galésite
pasidalinti informacija ir suformuoti vieninga pozicija
bendrais klausimais, kurie aktualts daugeliui sporto
Saku, pavyzdziui, dél dopingo vartojimo. Nuo jvairiy
asociacijy priklausys, kiek jos norés investuoti | zaidéjy
asociacijy federacija, taciau net karta per metus
suorganizuoti susitikimai bus naudingi.

Kaip skirtingos sporto federacijos buriasi j Europos ir
tarptautines federacijas, taip Zaidéjy asociacijos gali
jkurti tarptautine savo sporto Sakos asociacija. Tokia
sajunga gali buti gera atsvara federacijy galiai. Kelioné

ir apgyvendinimas yra brangs, todéel pabandykite
organizuoti susitikimus tarptautiniy ar Europos
¢empionaty metu, kai Siaip ar taip visi jau bisite
vienoje vietoje.

Galiausiai ,,EU Athletes“ suteikia balsa visoms Europos
skirtingy sporto Saky Zaidéjy asociacijoms. ,,EU
Athletes* sékmingai bendradarbiauja ir veda dialoga
su Europos Komisija dél zaidéjy teisiy uztikrinimo.
,»EU Athletes“ dirba su ,,UNI europa“ / EURO-MEI, kad
paskatinty ir jtvirtinty Europos socialinj dialoga sporto
sektoriuje - tai padés uztikrinti Zaidéjy teises visoje
Europoje.

»EU Athletes“ yra nariy asociacija, atvira visoms
Europos zaidéjy asociacijoms - taigi prisijunkite prie
misy jau dabar!
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