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SLOWO WSTEPNE

Niniejszy poradnik zostat napisany przez zrzeszenia zawodnikéw dla zawodnikéw.

Poradnik ten pomoze Ci zatozy¢ profesjonalne zrzeszenie zawodnikow.

Dzieki niemu mozesz korzystac z doswiadczen i uczyc sie na btedach innych
zawodnikow, ktorzy w przesztosci sami zatozyli takie zrzeszenia. Udostepni Ci

on specjalistyczna wiedze kilku z najstarszych na swiecie zrzeszen zawodnikow,
odnoszacych najwieksze sukcesy w swojej dziatalnosci. Co moze okazac sie
jeszcze wazniejsze, to doswiadczenia niektorych nowszych zrzeszen europejskich,

z ktorych wiele mozesz sie nauczyc.

Utworzenie zrzeszenia zawodnikow nie jest, oczywiscie, celem samym w sobie - liczy sie to, co osiagniesz poprzez
jego zatozenie. Niniejszy poradnik pomoze Ci rowniez zwiekszy¢ skutecznosc dziatalnosci zatozonego przez Ciebie

zrzeszenia zawodnikow oraz zapewni¢ mu silng i trwata pozycje.

Stowo pisane nie rozwiaze jednak wszystkiego - zawsze dobrze jest rozmawiac z ludzmi. Niniejszy poradnik wskaze
Ci droge do osob, ktore chetnie stuza rada i pomoca. EU Athletes jest organem kolektywnym europejskich zrzeszen
zawodnikow sportowych, z zaangazowaniem udzielajacym pomocy w mzwijaniu nowych zrzeszen zawodnikow we

wszystkich dyscyplinach sportu w catej Europie.

Liczymy na Twoja wspotprace!

Yes Kummer

Przewodniczacy EU Athletes

O 06 0066 6 86 6



(}) > WPROWADZENIE

> CZYM JEST DIALOG
SPOLECZNY?

...................................................

Z pewnoscia prowadzites juz dialog spoteczny, nawet o tym

nie wiedzac. Najprosciej rzecz ujmujac, dialog spoteczny to
dyskusja pomiedzy grupa zawodnikow a zatrudniajacym ich

podmiotem (zwykle sa to kluby).

Dialog spoteczny jest pojeciem bardzo obszernym,
obejmujacym wiele zagadnien - od nieformalnych dyskusji
na szczeblu klubowym po krajowy uktad zbiorowy pracy

i ogolnoeuropejskie porozumienie miedzy pracodawcami
a zawodnikami, ktore moze prowadzi¢ do zmiany
ustawodawstwa europejskiego.

Komisja Europejska uznata propagowanie dialogu
spotecznego w sektorze sportu za jeden ze swych
priorytetow (stad finansowanie tego poradnika).

Niniejszy poradnik skierowany jest do osob zamierzajacych
zatozy¢ krajowe zrzeszenie zawodnikow w swojej dziedzinie
sportu. To zasadniczy krok w kierunku nawigzywania dialogu
spotecznego w sektorze sportowym Da on zawodnikom

- prawo gtosu w sprawach, ktore ich dotycza.

» CZYM JEST ZRZESZENIE
ZAWODNIKOW?

Zrzeszenie zawodnikow moze przybierac roznorakie
formy, ale generalnie jest to nalezycie ukonstytuowana i
demokratycznie powotana organizacja, zatozona w celu
reprezentowania interesow swoich cztonkow - w tym
przypadku graczy zawodowych.

Zrzeszenie solidarnie dziatajacych zawodnikow umozliwia
stworzenie silnego kolektywu, ktorego gtos przyczyni sie
do ochrony ich praw oraz do wspierania ich interesow. Klub
moze ,,wyla¢” jednego zawodnika, lecz nie moze zwolni¢
catej druzyny, a tym bardziej catej ligi.

Zrzeszenia zawodnikow moga rowniez zapewni¢ zawodnikom
wptyw na zarzadzanie ich dyscypling sportu.

> CZY WARTO?

...................................................

To nie przypadek, ze w pewnych dyscyplinach sportu
posiadajacych najlepsze zrzeszenia zawodnikow zawodnicy
sg najlepiej optacani i maja zapewniona dobra ochrone.

Zbyt wiele klubow sportowych uwaza, ze powszechnie
obowigzujace zasady zatrudnienia ich nie obowiazuja i ze
moga dowolnie zatrudniac i zwalnia¢ zawodnikow.

Kariera zawodowego sportowca to wspaniata rzecz, jednak
wystarczy jedna powazna kontuzja, by straci¢ zatrudnienie,
badz kilka zle zagranych meczy, by zosta¢ zwolnionym.
Niestety, czesto dopiero, gdy sie zle dzieje, zawodnicy
zauwazaja potrzebe istnienia zrzeszenia dbajacego o ich
interesy.

Sytuacja prawna zrzeszen zawodnikéw w Unii Europejskiej
ogolnie biorac oznacza, ze sa one strong uprawniong

do negocjowania prawnie obowiazujacych uktadow
zbiorowych pracy. Ta forma dialogu spotecznego jest

objeta ustawodawstwem europejskim i jest chroniona
prawem europejskim. Wzajemne oddziatywanie pomiedzy
ustawodawstwem europejskim a ustawodawstwami
narodowymi jest skomplikowane, lecz uktady zbiorowe
pracy powinny by¢ chronione rowniez przez ustawodawstwo
krajowe.

Podejmujac inicjatywe i zaktadajac zrzeszenie zawodnikow,
pomozesz w ochronie interesow zawodnikéw, tych obecnych
i tych przysztych. Bedziesz mie¢ w ten sposob mozliwos¢
kontynuowania pracy w sektorze sportowym, a jesli
zrzeszenie odniesie sukces, mozesz przejsc do historii jako
jego stynny zatozyciel.



@ JAK ZALOZYC ZRZESZENIE

~ ZAWODNIKOW

» CIEZKA PRACA

Przede wszystkim nalezy stwierdzi¢, iz zatozenie

zrzeszenia sportowcow nie jest tatwe. Bedzie wymagac to
ogromnego naktadu pracy za niewielkim wynagrodzeniem.
Prawdopodobnie spotkasz sie z apatyczna reakcja wiekszosci
zawodnikow, ktorym chcesz pomagac. Mozesz rowniez

by¢ dyskryminowany przez kluby i federacje. Nierzadko
kontrakty wiodacych dziataczy zrzeszen zawodnikéw po
wygasnieciu nie sa odnawiane przez kluby.

Wazne jest, by zdawac sobie sprawe z faktu, ze wymaga

to ciezkiej pracy. Pierwsze efekty moga by¢ widoczne
dopiero po kilku latach. Kazdy, kto uprawia sport wie, ze
nic nie przychodzi tatwo i do osiagniecia celu potrzeba
determinacji i wytrwatosci (oraz odrobiny szczescia).
Prawdopodobnie tatwiej bedzie Ci, gdy pierwszy, a moze
nawet i drugi rok dziatalnosci zrzeszenia traktowac bedziesz
jako okres praktyki zawodowej, nauki rzemiosta.

» ZNAJDOWANIE POMOCY

Zaktadajac zrzeszenie zawodnikdw, staniesz sie czescig
Swiatowego zespotu. Jest wielu ludzi chetnych do
pomocy, ludzi przekonanych o waznosci istnienia zrzeszen
zawodnikow, ktorzy dobrowolnie ofiarujg im swoj czas i
swoja specjalistyczna wiedze.

Pomoga Ci rowniez inne zrzeszenia zawodnikow. Z
pewnoscia istnieje co najmniej jedno inne zrzeszenie
sportowcow w Twoim kraju', w innych krajach moga réwniez
istnie¢ zrzeszenia zawodnikéw w Twojej dyscyplinie sportu’.

Powinno Ci sie udac znalez¢ przyjaznie nastawionego
prawnika, ktory gotowy bedzie zosta¢ Twoim (bezptatnym)

doradca prawnym. W przysztosci, gdy zrzeszenie rozpocznie
dziatalnos¢, prawdopodobnie znajdzie sie dla niego duzo
ptatnej pracy’. Postaraj sie takze znalez¢ ksiegowego, ktory
zgodzi sie udzielac bezptatnych porad finansowych w zamian
za honorowe stanowisko i otrzymywanie od czasu do czasu
bezptatnych biletow.

By¢ moze zechcesz przytaczyc sie do wiekszej organizacji
zwigzkowej lub z nig wspotpracowac. Takie podejscie ma
swoje wady i zalety, ktore omdéwiono w dalszej tresci.
Rozpatrujac swoje mozliwosci, warto jest skonsultowac sie
z taka organizacjq zwiazkowa. Organizacje UNI Europa /
EURO-MEI sg partnerami uczestniczacymi w tym projekcie
i z zaangazowaniem udzielaja pomocy w zakresie rozwoju
zrzeszen sportowcow i dialogu spotecznego.

Lista z danymi kontaktowymi zamieszczona jest na
stronie 31.

1. W niemalze kazdym kraju europejskim istnieje krajowe zrzeszenie
zawodnikow pitki noznej- skontaktuj sie z FIFPro, by uzyska¢ wiecej
informacji: www.fifpro.org

2. EU Athletes bedzie w stanie pomdc w znalezieniu innych zwiazkow:

www.euathletes.info
3. Zawsze nalezy pamietac o tym, ze ,,bezptatny” prawnik moze miec
ukryte motywy dziatania.

» KTO JEST KIM?

Z reguty najlepiej jest, gdy kluczowe pozycje w nowym
zrzeszeniu zajmuja byli zawodnicy. Czynni sportowcy moga
byc¢ z tego tytutu narazeni na dyskryminacje w swoich
klubach oraz moga miec trudnosci z wypetnianiem swoich
obowiazkow z powodu ograniczen czasowych.

Powierzenie zarzadu bytemu zawodnikowi zapewni wglad w
kluczowe kwestie i utatwi kontakty z zawodnikami. Gracze
zawodowi moga stanowi¢ zamknieta grupe, nieufng wobec
obcych. Byty zawodnik moze przetamac te bariery. Ponadto
bedzie on miec przyjaciét i kolegow ze swojej bytej druzyny,
ktorzy nadal w niej graja.

Czynni zawodnicy powinni by¢ honorowymi / wybieranymi
przedstawicielami zrzeszenia. Oni rowniez moga byc
narazeni na dyskryminacje, dlatego tez nalezy dobrze
zastanowic sie nad ich wyborem. Podchodzac do sprawy
realistycznie, dobrze jest miec¢ kogos, kto jest ,nietykalny”,
na przyktad gwiazde reprezentacji narodowej, czy
cieszacego sie szacunkiem kapitana jednego z czotowych
klubow.

W pierwszym roku dziatalnosci uzasadnione i wskazane jest
wybranie Komitetu Wykonawczego, w sktad ktorego wejda
czynni zawodnicy. Optymalnie jest, gdy pochodza oni z co
najmniej czterech roznych zespotow.

Osoba prowadzaca zrzeszenie winna legitymowac sie
umiejetnosciami z zakresu prowadzenia administracji,
finansow, posiadac¢ swobode wypowiedzi publicznych,
umiejetnos¢ prowadzenia negocjacji, organizowania
spotkan oraz powinna dobrze radzic¢ sobie z prawnikami i
przedstawicielami medidw. Nie warto jednak sie tym za
bardzo przejmowac. Wiekszos¢ z nas nauczyta sie tego w
praktyce, poza tym sa tez przeciez poradniki, ktére mozna
przeczytac oraz kursy i szkolenia, na ktore mozna sie
zapisac.

» ZNAJDZ WAZNE ZAGADNIENIE

Znalezienie waznego zagadnienia dotyczacego zawodmkow
znacznie utatwi zatozenie zrzeszenia. Zagadnieniem

takim moze by¢ praktycznie wszystko: bezpieczenstwo
zawodnikow, terminarz rozgrywek, ubezpieczenie od
nieszczesliwych wypadkow, testy narkotykowe, jakos¢
arbitrow lub kwestia przysztosci zawodnikow konczacych
kariere sportowa. Porozmawiaj z kilkoma zawodnikami, by
wybadac, co ich najbardziej nurtuje, po czym nagtosnij te
kwestie.

> ZBADAJ TEREN

...................................................

Teraz, gdy znalezione zostato wazne zagadnienie, nalezy
wystapi¢ na zewnatrz z propozycja zatozenia zrzeszenia,
by sprawdzi¢, czy uda sie zainteresowac nig wystarczajaca
liczbe zawodnikow.

Opracuj krotki formularz (rodzaj wstepnej deklaracji
cztonkowskiej) dla zawodnikow, by zbadaé, czy sa oni
zainteresowani wstapieniem do zrzeszenia zawodnikow.
Formularz powinien zawierac¢ dane kontaktowe, ktore
umozliwig utrzymywanie statego kontaktu.

» ZACZNIJ OD GORY

..................................................

Doswiadczenie uczy, ze z reguty najtatwiej jest ustalic, czy

zawodnicy zainteresowani sa zatozeniem zrzeszenia oraz

pozyskac jego pierwszych cztonkow, zaczynajac od kadry
narodowej.

Metoda ta ma wiele zalet - zawodnicy ci sa

najprawdopodobniej zbyt wartosciowi, by mozna byto

ich zwolni¢, ponadto bedziesz miec ,,na poktadzie”

najznakomitszych, cenionych zawodnikow, ktorzy po

powrocie do swych rodzimych klubéw prawdopodobnie

rozniosa tam wiesci o zrzeszeniu zawodnikow.

Cztonkostwo zawodnikow reprezentacji narodowej pomoze
rowniez w oficjalnym uznaniu zrzeszenia przez federacje
sportowe, co oméwiono w dalszej tresci.




» WYJDZ DO LUDZI

...................................................

Zadne zrzeszenie sportowcow nie odniosto sukcesu bez
poswiecania duzej ilosci czasu na spotkania i rozmowy z
zawodnikami. Nie da sie tego inaczej zrobic - spotkania

z zawodnikami ,,twarza w twarz” sa jedynym sposobem
osiagniecia postepow. Nawet, gdy zatozone przez Ciebie
Zrzeszenie osiggnie juz pewna uznang pozycje powinno ono
co najmniej raz do roku organizowac spotkanie z kazda
druzyna.

Istota sprawy jest zidentyfikowanie w kazdym z klubow
kluczowego zawodnika, ktory wydaje sie by¢ najbardziej
zainteresowany i mogtby stanowic dla Ciebie poczatkowy
punkt kontaktowy. Osoba ta moze zosta¢ przedstawicielem
Twojego zrzeszenia w danym klubie i w stosownym czasie
moze zechcie¢ kandydowac¢ w wyborach do Komitetu
Wykonawczego.

Internet, sieci kontaktow socjalnych, listy, telefony,
wiadomosci SMS sa bardzo wazne. Dlatego tez nalezy
zawsze prosi¢ zawodnikow o mozliwie jak najdoktadniejsze
dane kontaktowe (oraz o informacje o rodzaju kontaktu
preferowanym przez zawodnika). Nic nie zastapi jednak
bezposredniego kontaktu podczas spotkan ,,twarza w twarz”.

> CO Z FEDERACJA?

..................................................

sportowa, czy tez nie, zalezy wytacznie od Ciebie.

Swiatek sportowy jest w rzeczywistosci bardzo maty i trudno

jest ukry¢ swoje dziatania. Informujac federacje i ligi o
swoich zamiarach (np. w formie uprzejmego listu), mozesz
otworzyc¢ sobie furtke do przysztej wspotpracy. Nalezy
jednak by¢ swiadomym tego, ze kluby i/lub federacja moga
utrudniac Ci prace.

Jesli spodziewasz sie ktopotow badz niecheci ze strony
federacji i klubow, wstrzymaj sie z informowaniem ich

do czasu, az zdobedziesz znaczng liczbe cztonkow. W ten
sposob nie beda one wstanie dotrzec jako pierwsze do
Twoich potencjalnych cztonkow i przekonac ich, ze nie ma
potrzeby zaktadania zrzeszenia zawodnikow.

Ogolnie rzecz biorac, najlepszym rozwiazaniem jest
prawdopodobnie przeprowadzenie z federacja rozmowy

o Twoich zamiarach z zapytanie federacji o to jaka role
wedtug nich mogtoby odgrywac takie zrzeszenie. Mozliwe
(acz mato prawdopodobne) jest, ze federacja przychylnie
ustosunkuje sie do zatozenia zrzeszenia zawodnikéw, jesli
przedstawisz je jako organ wspomagajacy sport w sensie
ogolnym (np. poprzez prowadzenie programow spoteczno-
edukacyjnych federacji).

» CZAS PODJAC DECYZJE

...................................................

Po przeprowadzeniu rozméw z zawodnikami nadejdzie
czas, by rozwazy¢ Twoje mozliwosci. Pomocne moze okazac
sie przemyslenie i zapisanie odpowiedzi na nastepujace
pytania:

» Czy zawodnicy chca zatozenia zrzeszenia
zawodnikow?

» Jakie nadzieje wiaza z powstaniem tego nowego
zrzeszenia?

» Ilu zawodnikow chce wstapic¢ do zrzeszenia?

» Czy jestem najodpowiedniejszym kandydatem na to,
by stac na czele zrzeszenia?

» Czy moge sobie pozwoli¢ na to, by przez nastepny
rok pracowac bez wynagrodzenia nad zatozeniem i
zorganizowaniem zrzeszenia zawodnikow?

Popros kolege lub zawodnika o podzielenie sie z Toba jego
opinig na ten temat.




@ > SPRAWY TECHNICZNE

> NAZWA, LOGO | STRONA
INTERNETOWA

...................................................

Kazde zrzeszenie sportowe musi sie jako$ nazywac.
Skadinad wiemy, ze generalnie lepiej jest unika¢ w nazwie
stowa ,,zwiazek”. ”Zrzeszenie zawodnikow” ma bardziej
pozytywne konotacje wsrod zawodnikow i klubow.

Zrzeszenie zwykle okreslane bedzie nazwa stanowiaca skrot
literowy jego petnej nazwy. Zadbaj o to, by skrot ten miat
dobre brzmienie. Zanim podejmiesz decyzje o wyborze
nazwy, sprawdz czy jej skrot literowy nie jest juz uzywany
przez inne organizacje. Wyszukiwarka internetowa utatwi Ci
to zadanie.

Po ustaleniu nazwy sprobuj zarejestrowa¢ domene
internetowa o odpowiedniej nazwie.

Prawdopodobnie zechcesz takze, by zrzeszenie miato swoje
wtasne logo. Zaprojektowanie logo czesto bywa kosztowne
i przeznaczanie na to funduszy zrzeszenia w pierwszym
roku dziatalnosci moze nie by¢ najrozsadniejszym krokiem,
cho¢ posiadanie wtasnego logo nada zrzeszeniu bardziej

n profesjonalny charakter.

Pomysl o zarejestrowaniu stownego i graficznego znaku
handlowego swojego nowego zrzeszenia.

To réwniez kosztowna inwestycja i mozna ja odtozy¢ w
czasie. Powrdcisz do tej sprawy, gdy bedziesz mie¢ za soba
swoje pierwsze negocjacje handlowe. Udzielanie licencji
na uzywanie logo zrzeszenia przez potencjalnych partnerow
handlowych powinno przynosi¢ zyski.

» POWOLAJ KOMITET
WYKONAWCZY

Komitet Wykonawczy jest organem, ktory nadzoruje
zrzeszenie zawodnikow i odpowiada za jego polityke,
decyzje i zarzadzanie. Jest to najwazniejszy organ
zrzeszenia. Dlatego tez wtasciwie powotane tego organu ma
zasadnicze znaczenie.

Zalecany jest siedmioosobowy sktad Komitetu
Wykonawczego. To optymalna liczba cztonkow komitetu -
wystarczajaco duza na zajecie sie potrzebami wszystkich
cztonkow zrzeszenia, a jednoczesnie nie na tyle duza, by
utrudniac¢ sprawne podejmowanie decyzji.

Ustawodawstwo niektorych krajow naktada na instytucje
obowiazek ustanowienia w Komitecie Wykonawczym takich
funkcji, jak skarbnik czy sekretarz. Zapytaj swojego doradcy
prawnego, czy istnieja w tej kwestii jakies szczegolne
wymagania, ktore powinny by¢ Ci znane.

Wybor cztonkéw Komitetu ma kluczowe znaczenie. W
pierwszym roku dziatalnosci musisz dokonac tego wyboru
samodzielnie. Teraz zaowocuje czas spedzony przez Ciebie
na rozmowach z zawodnikami, przyjaznymi Ci prawnikami i
ksiegowymi.

Najwazniejsza osoba w Komitecie jest Przewodniczacy.
Bedzie on osoba publicznie reprezentujaca zrzeszeni

(i Twoim szefem). wiekszosci zrzeszen zawodnikow
przewodniczacym jest czynny zawodnik. Powotanie na
stanowisko pierwszego przewodniczacego wysoko cenionego
zawodnika, ktory niedawno zakonczyt kariere sportowa ma
jednak rowniez swoje zalety.

Zasady dobrego zarzadzanie organizacja dyktuja powotanie
na stanowisko przewodniczacego i na stanowisko

dyrektora wykonawczego dwoch réznych osob, przy czym
w warunkiem koniecznym jest mozliwos¢ harmonijnej,
efektywnej wspotpracy tych osob.

Niektore zrzeszenia zycza sobie, by w ich komitecie
wykonawczym zasiadali wytacznie czynni lub byli
zawodnicy. Inne za$ jako cztonkow komitetu widza chetnie
przyjaznie ustosunkowanych prawnikow lub ksiegowych.
Korzyscia wynikajaca z tej ostatniej opcji sa bezptatne
porady prawne i finansowe oraz to, ze cztonkowie ci
umozliwiaja na zebraniach spojrzenie na rozpatrywane
sprawy z perspektywy z zewnatrz, co moze byc¢ niezwykle
cenne i pomocne. Cel ten mozna jednak rownie tatwo
osiagnac, zapraszajac ich do uczestnictwa w charakterze
obserwatorow nie posiadajacych prawa gtosu. Niezaleznie
od tego, jaka decyzje podejmiesz, wiekszosc¢ cztonkow
komitetu powinni stanowi¢ byli lub czynni zawodnicy.

Powotujac Komitet, zadbaj o to, by wybrany przez Ciebie
sktad dobrze odzwierciedlat sktad cztonkéw zrzeszenia.
Wykazesz przez to, ze zrzeszenie skupia wszystkich
profesjonalnych zawodnikow. Jesli w lidze jest wielu
zawodnikow grajacych w klubach zagranicznych, warto miec¢
w Komitecie jednego z nich. Cztonkowie Komitetu beda
Twoimi ambasadorami. Upewnij sie zatem, ze sa oni godni
zaufania, sumienni i ze w petni popieraja ideaty zrzeszenia
zawodnikow.

Pierwsze nominacje nie musza byc zatwierdzane przez
cztonkow w drodze gtosowania. Z reguty pierwotnie
powotany Komitet Wykonawczy dziata do pierwszego
walnego zgromadzenia, na ktérym powinny zostac
przeprowadzone demokratyczne wybory.

> STATUT I STATUS PRAWNY
ZRZESZENIA

...................................................

Musisz zadecydowac, jaka forme prawna przybierze
zaktadane przez Ciebie zrzeszenie.

Bedzie to zalezato od wtasciwych przepisow prawnych
i ustawodawstwa, ktore obowiazuja w Twoim kraju.
Niezbedna jest tu zatem porada prawna. Oficjalny

statut zrzeszenia powinien zawierac niezbedna definicje
okreslajaca je jako zwiazek zawodowy, aby umozliwic
zrzeszeniu negocjowanie uktadow zbiorowych pracy w
imieniu jego cztonkow.

W miare rozwoju zrzeszenia moze zaistnie¢ koniecznosc
zawiazania roznych spotek, ktore zajma sie prowadzeniem
dziatalnosci handlowej, szkolen edukacyjnych, czy
funduszami pomocy.

Po ustaleniu formy prawnej nowo zaktadanego zrzeszenia
nalezy ustanowic jego statut. Jakkolwiek jest to raczej
dokument standardowy, wymagana bedzie przy tym pomoc
prawnika. Staraj sie zachowywac neutralnos¢ polityczna.
Porozmawiaj z przedstawicielami innych zrzeszen
zawodnikow, by dowiedzie¢ sie, jak u nich to uregulowano.
Skonsultuj tres¢ statutu ze swoim prawnikiem. Ogélnie
biorac, statut powinien zawierac nastepujace elementy:

» Cele i zadania zrzeszenia (wtacznie ze
zdefiniowaniem go jako zwigzku zawodowego)
» Uprawnienia zrzeszenia

» Warunki cztonkostwa
» Zasady przeprowadzania wyborow cztonkow komitetu
» Konsekwencje rozwiazania zrzeszenia

Niezbedne bedzie réwniez otwarcie rachunku bankowego
dla zrzeszenia. Dobra praktyka jest z reguty ustanowienie
zasady, ze do podejmowania srodkow pienieznych z tego

konta wymagany jest podpis dwoch réznych osob.

Zarowno statut, jak i status prawny zrzeszenia powinny byc
postrzegane jako fundamenty domu. Jesli poswiecisz wystar-
czajaca ilosc czasu na wtasciwe potozenie tych fundamen
tow, nie beda Ci one przysparzac zmartwien w przysztosci.

» CZESC ZWIAZKU
ZAWODOWEGO?

Korzystne moze byc nawiazanie partnerskiej wspotpracy

z wiekszy zwiazkiem zawodowym, ktory dba o interesy

pracownikoéw fizycznych.



Z doswiadczen zrzeszen zawodnikow wynika, ze jednym
z najwazniejszych czynnikow, jakie nalezy wzia¢ pod
uwage jest utrzymywanie dobrych stosunkow z osoba, za
posrednictwem ktorej bedzie utrzymywana tacznosc ze
zwiazkiem zawodowym. Niemniej wazne jest rozwazenie,
czy bedziesz wowczas w stanie zachowac niezaleznosc.

0d 1991 roku Szwedzkie Stowarzyszenie Zawodnikow Ho-
keja na Lodzie (SICO) scisle wspotpracuje z The Salaried
Employees” UNIONEN gtownym zwiazkiem zawodowym
w Szwecji. Dzieki tej wspotpracy SICO otrzymuje pomoc
prawna w przypadku wszelkiego rodzaju konfliktow
pomiedzy zawodnikami a ich klubami. W wyniku tego
wsparcia zrzeszenie SICO wynegocjowato w 1991 Uktad
Zbiorowy Pracy.

Niezaleznie od tego, jaka podejmiesz decyzje, nie ulega
watpliwosci, ze zwiazki zawodowe moga zaoferowac wiele
cennych rad oraz sa w stanie udziela¢ pomocy zaréwno w
sprawach finansowych jak i kwestiach prawnych.

Sporo zrzeszen zawodnikow przekonato sie, ze w
poczatkowym okresie dziatalnosci korzystniej jest

byc¢ czescia wiekszego zwiazku zawodowego, zas po
solidnym ustanowieniu dziatalnosci lepiej jest by¢
niezalezna organizacja. Oczywiscie zalezy to od zwiazku
zawodowego, z ktorym bedziesz mie¢ do czynienia oraz od
ustawodawstwa Twojego kraju.

Warto rowniez rozwazy¢, czy chcesz nawigzac relacje
partnerskie (czy chociazby dzieli¢ biuro) z innymi
zrzeszeniami zawodnikdow w Twoim kraju.

Stowarzyszenie Danske Elitesportsudeveres Forening
(DEF) skupia dunskie zrzeszenia zawodnikoéw badminto-
na, koszykowki, pitki noznej, recznej i hokeju na lodzie.
Opiekuje sie rowniez zawodnikami z dziedzin sportu,
ktore nie posiadaja wtasnych stowarzyszen. DEF jest
niezaleznym stowarzyszeniem, ktorego dziatalnos¢ opiera
sie na przestance, ze wspotpraca i dialog w sSrodowisku
sportowym pozwola zapewnic¢ najlepsze warunki pracy
zawodnikow, a przez to i najlepsze wyniki w dunskim spo-
rcie. UNI Europa/UNI-MEI pomoze Ci nawigzac kontakt z
wtasciwym zwiazkiem zawodowym w Twoim kraju.

» HONOROWI DORADCY

Sport jest seksowny i nie brakuje osob, ktore chca by¢
postrzegane jako zwigzane ze sportem i z zawodnikami.
Zrzeszenie zawodnikow moze to wykorzystac, tworzac
stanowiska honorowych wiceprzewodniczacych i/lub
powotujac honorowych cztonkdéw komitetu doradczego.

Powinni byc to ludzie publicznie znani posiadajacy znaczny
zasob wiedzy specjalistycznej i/lub znaczne dochody w
innych dziedzinach zycia, chetni do udzielania zrzeszeniu
porad i wsparcia w charakterze honorowych doradcow.
Sensownym zdaje sie byc¢ zatem wybranie tych ludzi w taki
sposob, by stanowili oni niejako uzupetnienie ewentualnych
luk w Twojej wiedzy. Na przyktad, jesli nie jestes dobry w
planowaniu biznesu, wybierz specjaliste w tej dziedzinie,
ktory bedzie Ci doradzat.

Wspotpraca z wolontariuszami niesie ze soba rézne, trudne
do przewidzenia kwestie. Dlatego tez niezwykle wazne jest
jasne i wyrazne okreslenie wzajemnych oczekiwan obydwu
stron. Czesto pomocne jest sporzadzenie pisemnego,
nieformalnego ,,zakresu obowigzkow”.

> BIZNES PLAN

Wskazane jest sporzadzenie krotkiego biznes planu na
pierwszy rok dziatalnosci oraz na kolejne trzy lata. Nie musi
by¢ on bardzo szczegbtowy, ale warto dobrze przemyslec,
jak zarzadzac finansami nowego zrzeszenia i jakich realnych
osiagnie¢ mozna spodziewac sie w pierwszych latach
dziatalnosci.




@ > CZLONKOSTWO

> PODPISANIE DEKLARACJI
CZLONKOWSKIEJ

...................................................

To podstawowa sprawa. Zrzeszenie zawodnikow bez
cztonkow nie ma sensu, zatem nalezy zwerbowa¢ mozliwie
jak najwieksza ich liczbe. Nalezy dazyc¢ do tego, czy
cztonkami zrzeszenia zostato 100% czynnych zawodnikow.

Zacznij od reprezentacji narodowej, a nastepnie skieruj sie
tam, gdzie Ty i Twdj Komitet Wykonawczy macie najlepsze
kontakty. Znacznie tatwiej jest spotykac sie z zawodnikami
grupowo, w ich wtasnych klubach. Porozmawiaj z osobami
z tych klubow, z ktorymi masz kontakt i popros je o
zorganizowanie spotkania z druzyna po treningu. Zaleznie
od klubu, spotkanie moze odby¢ sie na boisku lub poza
terenem klubu, np. w pobliskiej kawiarni. Najlepiej zapytac
trenera, jakie rozwiazanie bedzie wedtug niego najlepsze

- choc niektorzy trenerzy nie beda nawet chcieli stysze¢ o
takim spotkaniu.

Dunskie Zrzeszenie Pitkarzy Recznych organizuje spo-
tkania z zawodnikami podczas turniejow sparringowych.
Dzieki temu zrzeszenie moze odby¢ spotkania z oSmioma

klubami w jednym dniu, co pozwala zaoszczedzi¢ zarow-
no czas, jak i pieniadze.

» CO ZROBIC, GDY KLUB NIE
ZGADZA SIE NA SPOTKANIE Z
ZAWODNIKAMI

...................................................

Jesli kluby odmawiaja Ci mozliwosci zorganizowania
spotkan zawodnikami, moze przysporzyc to problemow.
W perspektywie dtugoterminowej moze to jednak stac sie
Twoim atutem: mozesz wowczas powiedzie¢ zawodnikom,

ze kluby obawiaja sie nowego zrzeszenia, bo wiedza,
Ze zatozenie go bedzie oznaczac dla nich konieczno$c¢
podniesienia wynagrodzen zawodnikow oraz poprawy
warunkow pracy.

Z naszego doswiadczenia wynika, iz najlepszym sposobem
na obejscie blokady dostepu do klubu jest poproszenie
zawodnikow, by sami zorganizowali spotkanie i zaproszenie
Ciebie jako goscia. Rozwiagzanie to wymaga jednak co
najmniej jednego zawodnika w danym klubie, ktory chce
pomoc w zawiazaniu zrzeszenia zawodnikow.

Pamietaj, ze kluby nie moga kontrolowac tego z kim

spotykaja sie ich zawodnicy po godzinach pracy.

» SPRZEDAWAJ, SPRZEDAWAJ,
SPRZEDAWAJ

...................................................

Gdy staniesz twarza w twarz z zawodnikami, bedziesz miec¢
swoje pie¢ minut, by ,,sprzedac” swoje nowe zrzeszenie
jego potencjalnym nowym cztonkom. Zastanow sie, co
chcesz im powiedziec.

Skoncentruj sie na troskach zawodnikow, ktore zostaty
wczesniej zdefiniowane. Zastandw sie nad tym, co mozesz
zaoferowac kazdemu z nich w ciaggu pierwszego roku
dziatalnosci, a nastepnie rozszerz to o nastepne trzy lata. Z
pewnoscia pomocne bedzie, jesli wsrod audytorium znajdzie
sie zaprzyjazniona z Toba osoba, ktora jako pierwsza
zadeklaruje che¢ wstapienia do zrzeszenia.

Zastanow sie, jakie korzysci mozesz zaoferowac
zawodnikom w zamian za ich cztonkostwo. Przyktadowo: by¢
moze jestes w stanie wynegocjowac z ubezpieczycielami
korzystniejsze warunki finansowe ubezpieczenia

zdrowotnego, badz wynegocjowac z dostawcami rabat przy
zakupie wyposazenia treningowego.

Doswiadczenie wykazuje, ze pomimo koniecznosci posiadania
przez zawodnikéw dobrego ubezpieczenia zdrowotnego,
bardziej pociagac ich bedzie darmowe obuwie lub
wyposazenie sportowe.

Nie bedzie potrzebowac prezentdw jako argumentow, jesli
bedziesz mie¢ w reku wystarczajaco silne atuty. Dla przyktadu
- co najmniej jedno zrzeszenie zaczeto od przyrzeczenia za
wodnikom dni wolnych od pracy w swieto Bozego Narodzenia.

Gdy dziatalnos¢ zrzeszenia sie rozwinie, nalezato bedzie
posiada¢ maty podrecznik zawierajacy wykaz wszystkiego,

co oferujesz. W pierwszym roku wystarczy arkusz papieru z
wydrukowanymi na nim informacjami o strukturze zrzeszenia,
jego celach i sprawach precedensowych wspieranych przez
zrzeszenie

Kluczowe znaczenie ma posiadanie formularza deklaracji
cztonkowskiej dostepnego w kazdej chwili dla zawodnikow.
Popros$ swojego doradce prawnika o doktadne sprawdzenie
tego formularza, gdyz ustawodawstwo w poszczegolnych
krajach moze by¢ rozne. W formularzu musi w kazdym razie
znajdowac sie pole na nazwisko zawodnika i jego dane
kontaktowe, w szczegolnosci adres e-mail i numery telefonow
komorkowych oraz deklaracja cztonkostwa zawodnika w
zrzeszeniu.

Nalezy rowniez pomyslec¢ o zamieszczeniu w formularzy
deklaracji cztonkowskiej ustepu dotyczacego praw do
wizerunku. Jest to skomplikowane zagadnienie, lecz jezeli
uda ci sie naktoni¢ zawodnikow do zbiorowego przekazania
ich zbiorowego prawa do wizerunku na rzecz zrzeszenia
zawodnikow, uzyskasz niezwykle silna pozycje. Prawa do
wizerunku opisane sa bardziej szczegdotowo w dalszej tresci,
lecz nalezy tu zaznaczyc, ze w kontraktach zawodnikow
gwarantuja ich zbiorowe prawa do wizerunku czesto
przyznawane sa klubowi lub lidze.

Konieczne jest ustanowienie sktadki cztonkowskiej. Choc¢
bedzie ona w pierwszym roku dziatalnosci Twoim gtownym
zrodtem, jej wysokos¢ musi ksztattowac sie na wzglednie
niskim poziomie, by zacheci¢ nowych cztonkow. Zastanow
sie nad rozsadna wysokoscia sktadki oraz zrob wstepny
preliminarz kosztow.

Pobieranie sktadek to trudna i kosztowna praca. Zachecaj
wszystkich, by ztozyli w swoim banku zlecenie ich ptatnosci
statych sktadek cztonkowskich (miesieczne, elektroniczne
przelewy wskazanych kwot z konta bankowego). Istnieje
szansa (choc¢ bardzo niewielka), ze niektore kluby zgodza sie
na pobieranie sktadek cztonkowskich zrzeszenia bezposrednio
z wynagrodzen zawodnikow.

> PRZYJECIE INAUGURACYJNE

Nadejdzie moment, kiedy trzeba bedzie obwiescic swiatu, ze
zatozone przez Ciebie nowe zrzeszenie juz dziata.

Przyjecie inauguracyjne moze odbyc sie przed lub po naborze
cztonkow. Wszystko zalezy od tego, jak nowe zrzeszenie
bedzie potraktowane przez elity sportowe.

W zasadzie dobrze jest zorganizowac konferencje prasowa z
udziatem Twoich najbardziej znanych zawodnikéw. Pomoze to
w budowie solidnego wizerunku zrzeszenia. Rozgtos medialny
jest wazny dla profilu biznesowego Twojego zrzeszenia.
Konferencja prasowa to rowniez mozliwos¢ poinformowania
o zatozonych celach i publicznego zaproszenia klubow i
federacji do wspotpracy.

> KOMUNIKACJA

....................................................

Nie wystarczy tylko pracowac dla zawodnikow, musisz
zadbac o to, by wiedzieli, ze dla nich pracujesz. Absolutnie
niezbedne jest organizowanie spotkan z kazdym klubem

co najmniej raz w sezonie, lecz spotkania te powinny by¢
czescia znacznie szerszego planu komunikacji.

Niektore zwiazki stwierdzity, ze celowe jest przeprowadzanie
corocznych badan ankietowych opinii zawodnikow o ich
dyscyplinach sportu. Sprawdza sie to na wielu szczeblach:

» Wyniki ankiety moga okazac sie dobra informacja
dla mediow.
» Badania ankietowe przypominaja cztonkom

zZrzeszenia, ze pracujesz na ich rzecz.
» Prowadzac negocjacje, bedziesz doktadnie wiedziec,
co mysla zawodnicy.




Wazna jest obecnosc zrzeszenia w Internecie, by ludzie
wiedzieli o jago istnieniu i traktowali je powaznie. Strone
internetowa staraj sie utrzymywac w prostej formie.

Prosta strona, zawierajaca na biezaco aktualizowane

dane kontaktowe (w tym numer telefonu komorkowego)
powinna w pierwszym roku dziatalnosci w zupetnosci
wystarczyc¢. Dobre witryny internetowe wymagaja regularnej
aktualizacji, a to wiaze sie z naktadami zaréwno czasowymi,
jak i pienieznymi.

Pomysl o drugim telefonie komérkowym, przeznaczonym
wytacznie do rozmow stuzbowych. W ten sposob tatwiej Ci
bedzie rozliczac koszty i zachowac rownowage w stosunku
praca-zycie prywatne.

Dobrym pomystem jest chyba rowniez regularne wydawanie
biuletynu informacyjnego, lecz to inwestycja pochtaniajaca
zaréwno pieniadze jak i czas.

Jakkolwiek prawdopodobnie nie beda czytac go zawodnicy,
mogtby petnic on role platformy dla Twoich opinii i
przypominac cztonkom zrzeszenia o Twoim istnieniu.

Lepszym i tanszym rozwiazaniem moga okazac sie biuletyny
wysytane regularnie do wszystkich cztonkéw poczty
elektroniczna. Wysytanie wiadomosci tekstowych (SMS)

na telefony komorkowe to takze swietna oraz tania forma
kontaktu w waznych sprawach. Nie nalezy z nig jednak
przesadzac.

» WRESZCIE - DBAJ O TO, BY
KOMITET WYKONAWCZY BYL
ZADOWOLONY

...................................................

Musisz mie¢ pewnosc, ze dziatasz zgodnie z zyczeniami
cztonkow komitetu i regularnie sie z nimi konsultowac.
Niejeden prezes zarzadu stracit prace, gdy zawodnicy
stwierdzili, ze nie dziata w obronie ich interesow.

@ > POROZMAWIAJMY O PIENIADZACH

PLANOWANIE PRZYSZLOSCI

» WPROWADZENIE

...................................................

,Pieniadze rzadza swiatem” to frazes znany od wiekow. O
tym, Ze jest on prawdziwy wie rowniez kazde zrzeszenie
zawodnikow. Im wieksze masz dochody, tym wiecej mozesz
inwestowac w rozwodj swego zrzeszenia i rozwdj swiadczen
na rzecz jego cztonkow.

» CELE DORAZNE |
DLUGOTERMINOWE

..................................................

Twojej dziedziny sportu. Twoim celem dtugoterminowym
powinno by¢ uznanie Cie za gtéwnego interesariusza w
Twojej dziedzinie sportu oraz zapewnienie sobie udziatu w
dochodach generowanych przez ten sport. Istnieje wiele
kontraktowych i ustrojowych sposobow na scementowanie
relacji z organem zarzadzajacym Twojego zrzeszenia,
m.in. dtugoterminowe umowy kapitatowe, memoranda o
porozumieniu, udziat we wtasnosci programow lub uktady
zbiorowe pracy. Niektore z nich moga jednak kosztowac
wiele lat rozwoju i wiele negocjacji.

Kluczem do zapewnienia silnego rozwoju i Zzywotnosci
zrzeszenia zawodnikow w krétkim lub srednim terminie
jest rozwoj wtasnych dochodow, ktore pozwola uzyskac
samowystarczalnos¢ oraz zwiekszy¢ wtasne zasoby, kadry i
rozwina¢ infrastrukture. Zasadnicze znaczenie ma ponadto
budowanie rezerw - gromadzenie funduszy na potrzeby
roznego rodzaju kampanii lub dziatan, ktére pozwola Ci
osiagnac wyzszy poziom lub umozliwia inwestycje zwiazane
Z rozwojem.

> ZNAJ SWOJE ATUTY

...................................................

Pamietaj, ze zrzeszenie zawodnikdw powinno zawsze
zajmowac w sporcie centralng pozycje. Przeciez sport to nic
innego jak zawodnicy. Dzigki cztonkom Twojego zrzeszenia
sport w ogole istnieje. To oni dostarczaja zarowno

produkt, jak i zwiazana z nim rozrywke. Twoim gtownym
,majatkiem” sg cztonkowie Twojego zrzeszenia - byli i
obecni, a takze ich:

» wizerunek
» prezencja

» zadowolenie
» poparcie
» osiagniecia

Podczas gdy kluby, druzyny i poszczegolne osoby same
posiadaja pewne prawa wynikajace z powyzszego, Ty jako
zrzeszenie zawodnikow posiadasz pozycje uprawiajaca do
reprezentowania ich jako kolektywu.

Twoje podejscie do generowania dochodéow powinno skupiac
sie na jak najlepszym wykorzystywaniu Twoich stosunkow z
cztonkami zrzeszenia. Wraz ze wzrostem zaufania beda oni
coraz chetniej pomagac Ci w pozyskiwaniu dochodéw dla
dobra zrzeszenia.

Kluczem do rozwoju posiadanych atutow i przeksztatcania
ich w zrodta przychodow jest uzmystowienie sobie, ze firmy,
marki, korporacje, fani i sektor sportu jako taki chca by¢
zaangazowani w sprawy zawodnikéw miec do nich dostep.
Jesli jestes wystarczajaco elastyczny, by kreatywnie i
innowacyjnie podchodzi¢ do swoich koncepcji, bedziesz
miec praktycznie wolna reke w realizacji swoich pomystow
handlowych. Prosta zasada jest, ze kazdy pomyst, ktory nie
koliduje z prawem i moze pomoc w generowaniu dochodow
z korzyscia dla cztonkow Twojego zrzeszenia, jest dobry.




» ZRODLA DOCHODOW

...................................................

Stowarzyszenia zawodnikow sportowych maja zazwyczaj
maja wiele zrodet dochodow. Celowym zdaje sie przesledzi¢
kilka naszkicowanych ponizej obszarow, gdyz pomoze Ci to
rozszerzy¢ mozliwosci zarobkowe i zapobiec uzaleznieniu sie
od jednego czy dwoch zrédet dochodow.

> ORGANY ZARZADZAJACE | LIGI

Organy zarzadzajace i ligi beda prawdopodobnie
najzamozniejszymi interesariuszami w Twojej dziedzinie
sportu. Uzyskanie przez Ciebie pozycji uprawniajacej

do udziatu w dochodach z rozgrywek sportowych moze
wymagac dtugiego i zmudnego procesu negocjacji. Powinien
to by¢ jednak jeden z Twoich priorytetowych celow
dtugoterminowych.

Jako zrzeszenie zawodnikow - posiadajace pozycje
uprawniajaca do ich zbiorowego reprezentowania -
bedziesz mie¢ czesto mozliwos¢ Swiadczenia swoim
cztonkom wachlarza ustug, obejmujacego opieke
zdrowotna, ubezpieczenia, edukacje, rozwoj osobisty i
Swiadczenia z funduszy pomocy. Dobrze bedzie zacza¢
negocjacji w sprawie naptywu funduszy z organu
zarzadzajacego do Twojego zrzeszenia z przeznaczeniem
na programy zaspokajajace wyzej wymienione potrzeby.
Ostatecznie sport w rozumieniu catosciowym jest poniekad
»pracodawca” obowigzanym do finansowania wielu z tych
programow.

» DOCHODY Z TRANSMISJI
TELEWIZYJNYCH | RADIOWYCH

Ten obszar jest $cisle powigzany z negocjacjami, ktore
bedziesz prowadzi¢ z organem zarzadzajacym / ligami

i moze stanowic ciezki orzech do zgryzienia. Moga

one po prostu nie chcie¢ ,,odda¢” okreslonej czesci
procentowej swoich najpowazniejszych zrodet dochodow.
Pamietaj jednak, ze bez zawodnikéw nie ma produktu

do sprzedania mediom. Proces negocjacyjny wymagac
bedzie wypracowania przez obydwie strony zrozumienia w
przedmiocie wartosci zbiorowego prawa do wykorzystywania
wizerunku cztonkow Twojego zrzeszenia podczas ich
wystepow na arenach sportowych. Jezeli uda Ci sie osiagnac
taki poziom zrozumienia, prawo do udziatu w dochodach

Z transmisji moze zapewnic Ci state i dtugoterminowe
przychody, uzyskiwane zgodnie ze zdrowymi zasadami
interesariuszy.

Warto moze na poczatek nawiazac bezposrednie relacje
ze stacjami telewizyjnymi i radiowymi, ktére moga by¢
zainteresowane wspieraniem Ciebie i utrzymywaniem
cztonkow Twojego zrzeszenia po swojej stronie. Moze sie
okazac, ze jeste$ w stanie wynegocjowac z nimi odrebne
umowy partnerskie na dostarczanie ekskluzywnych
informacji, ktore nastepnie moga stac sie elementem
dalszych, powazniejszych negocjacji. Ponadto mozesz
rozwazyc zaproponowanie im sponsoringu lub prawa do
nieodptatnych transmisji niektérych Twoich imprez, co
pozwoli Ci wyeksponowac innych Twoich partnerow czy
SPONSOrow.

Nie zapominaj, ze wraz z rozwojem technologicznym prawa
do transmisji internetowych moga stac sie wazniejsze od
telewizyjnych.

> IMPREZY WLASNE

...................................................

Organizowanie wtasnych imprez to znakomity sposob na
zwigkszanie dochodéw. Dobrze zorganizowane imprezy nie
musza by¢ kompleksowe, by pozwoli¢ Ci na wykorzystanie
Twojego gtownego atutu - cztonkow zrzeszenia. Same

imprezy najczesciej generuja trzy gtowne zrodta dochodow:

» sprzedaz biletow

» sponsorowanie
» zbiorki srodkow pienieznych

W pertraktacjach i negocjacjach z organizatorami imprez i
dostawcami masz silng pozycje, gdyz wydarzenia sportowe
ciesza sie wiekszym zainteresowaniem niz inne imprezy
komercyjne. Imprezy, ktére warto rozwazy¢ to:

» doroczne bankiety / bankiety galowe z rozdaniem
nagrod

» kolacje /lunche/ seminaria korporacyjne

» imprezy golfowe

» mecze pokazowe / zawody / imprezy z udziatem
obecnych i bytych zawodnikéw - legend i mistrzéow

konferencje

imprezy majace na celu zbiorke funduszy

sprzedaz biletow i obstuga hotelarsko-gastronomiczna
imprez z udziatem cztonkoéw Twojego zrzeszenia.

» WYROZNIENIA ZAWODNIKOW

...................................................

Twoja pozycja uprawniajaca do reprezentanta kolektywu
pozwala Ci na ustanawianie ,wtasnych” wyréznien

dla cztonkoéw zrzeszenia. Pozwalajac na wyrdznianie
zawodnikow za ich osiagniecia przez ich kolegow sprawisz,
ze wyroznienia te beda jeszcze bardziej wartosciowe.
Powinienes rozwazy¢ nastepujace wyroznienia:

» tytut zawodnika miesiaca
» tytut zawodnika roku
» nagroda przyznana przez kibicow i innych

zawodnikow
» nagroda za najlepsze statystyki
» Cztonkowska Galeria Stawy

Powyzsze wyroznienia stanowia idealne mozliwosci dla
sponsorow, sg znakomitym srodkiem rozwoju swiadomosci
istnienia oraz wyeksponowania Twojego zrzeszenia, jak
wyrazem uznania dla sukcesow jego cztonkow.

> SPONSORZY W SPORCIE

...................................................

Jezeli okreslona marka zdecydowata sie sponsorowac

dana dyscypline sportu, to z pewnoscia miata ku temu
wiele powodow, lecz cztonkowie Twojego zrzeszenia

zas mieli w tym niewatpliwie niebagatelny udziat. To

oni sa reprezentantami tej dyscypliny, jej osobowoscia i
wizerunkiem. Oni zatem moga i powinni by¢ rowniez strona
umow sponsorskich. Trudno bytoby znalez¢ przypadek
sponsoringu sportowego, ktory nie bytby w jakis sposob
powiazany z udziatem sportowcow.

Powinienes$ upewnic sie, czy cztonkowie zrzeszenia
posiadajacy umowy sponsorskie otrzymuja za to stosowne
wynagrodzenie. Stanowi ono wyraz uznania za korzysci,
jakie sponsor czerpie ze wspotpracy z zawodnikami
rekompensate za wykonywanie przez nich dodatkowej pracy
(takiej jak udziat w sesjach zdjeciowych, czy dodatkowe
wystepy).

Jezeli umowa sponsorska nie przewiduje odpowiednich
wynagrodzen z tytutu prawa do wykorzystania wizerunku n
zawodnikow, warto jest upewnic sie, czy umowa ta nie
zabrania zawierania indywidualnych porozumien z innymi
firmami (w tym rowniez z konkurencja sponsora).

0 sponsorowanie inicjatyw Twojego zrzeszenia powinienes$
w pierwszej kolejnosci zwrocic sie do sponsorow rozgrywek.
Mozesz takze sprzedac im czes¢ posiadanych praw, by
podniesc¢ swoje dochody oraz zwiekszy¢ zaangazowanie
sponsorow w dana dyscypline sportu. Pobieranie

przez zrzeszenie zawodnikow prowizji procentowej za
negocjowanie umow zawieranych przez jego cztonkow jest
powszechnie akceptowane.



> TWOI PARTNERZY | SPONSORZY

..................................................

moze by¢ zrodtem bardzo wysokich dochodow dla Twojego
zrzeszenia. Pamietaj, ze jako zrzeszenie zawodnikow
oferujesz danej marce wiecej, niz tylko zwiekszanie
swiadomosci marki na prostych zasadach. Reprezentujesz
pozycjonowanie korporacyjnej odpowiedzialnosci
spotecznej, a Twoim obowiazkiem jest ochrona praw

i interesow cztonkow zrzeszenia. Oznacza to réwniez
zaangazowanie w zapewnianie dtugoterminowego sukcesu
dyscypliny sportu, od ktorej zalezni sa cztonkowie Twojego
zrzeszenia.

Musisz posiadac elastycznos¢ pozwalajaca nawigzywac

i prowadzic¢ wspotprace z partnerami handlowymi i
sponsorami, ktorej zasady moga by¢ indywidualnie
dostosowywane do réznych celéow poszczegdlnych sponsorow
i partneréw handlowych. Dostep do Twojego zrzeszenia

i jego cztonkéw moze zapewnic¢ marce konsumenckiej
ogromne poparcie wsrod konsumentow, zas dla marki
korporacyjnej stanowi¢ unikalne doswiadczenie w
rozwijaniu biznesu. Sponsorowanie Twojego zrzeszenia
jako catosci moze dla wtasciwej marki stanowi¢ bardzo
wartosciowa ceche. Powinienes dazy¢ do znalezienia co
najmniej jednego sponsora wyzszej rangi (,,Senior Sponsor).

Wiele firm swiadczacych podstawowe ustugi dla cztonkow
Twojego zrzeszenia - od ubezpieczen i opieki medycznej
po samochody i wakacje - bedzie chetnych do udzielenia
rabatow czy zawierania umow na specjalnych warunkach,
by uzyskac¢ w ten sposob dostep do znanych cztonkow
zrzeszenia zawodnikow.

Warto réwniez zainteresowac sie wspotpraca ze sponsorami
o charakterze wymiennym lub bezgotowkowym. Twoj
gtowny sponsor udostepniac Ci lokal biurowy. Za bezptatne
udostepnianie biura, moze on otrzymywac od zrzeszenia

i jego cztonkow pakiet Swiadczen. Badz otwarty na nowe
pomysty i propozycje w dziedzinie strukturyzacji Twoich
stosunkow handlowych.

> INFORMACJE | MEDIA

...................................................

Istnieje szereg rozwigzan dotyczacych udostepniania infor-
macji, ktore warte sg rozwazenia. Wszystkie te rozwiazania
opieraja sie na zasadzie ,,unikalnego” dostepu do cztonkow
zrzeszenia. Kontrolujac proces przetwarzania informacji
(wywiady i artykuty), sprawisz, ze cztonkowie stowarzy-
szenia z wiekszym zaufaniem beda Ci je udostepniaé, a
informacje te moga naprawde przykuwac uwage. Tworzenie
wtasnych platform, stron internetowych, magazynow czy
programow jest drogim i ryzykownym przedsiewzieciem.

W perspektywie krotkoterminowej najlepiej jest poszukac
kogos z zewnatrz, z kim mozna bedzie nawigzac¢ wspotpra-
ce polegajaca na tym, ze Ty dostarczac bedziesz informa-
cji (zachowujac 100% prawo do autoryzacji tego co jest
publikowane), a druga strona zapewnia platforme. Obszary,
ktore warto wzia¢ pod uwage to:

styl zycia/ekskluzywne wywiady
wiadomosci zakulisowe
blogi / pamietniki

opinie / debaty

szkolenia trenerskie i techniczne

wyjatkowe chwile - zwyciestwa, niepowtarzalne
wydarzenia.

» SPOLECZENSTWO,
DZIALALNOSC CHARYTATYWNA
| ZBIORKI PIENIEDZY

...................................................

Istnieja dwa kluczowe obszary, ktore nalezy wziac pod uwage:

1. Rozwéj funduszu pomocy, wspierajacego cztonkoéw,
ktorzy znalezli sie w trudnej sytuacji, choruja lub
maja problemy osobiste.

. Rozwéj funduszu spotecznego, ktory moze petnic role

czynnika zwracajacego uwage na dziatania cztonkow
zrzeszenia w dziedzinie pracy spotecznej, dziatalnosci
charytatywnej, wspierania stusznych celéw, edukacji,
szkolen i zatrudnienia.

Powyzsze obszary moga stac sie wartosciowymi atutami
kreujacymi dochody, przynoszacymi rzeczywiste korzysci
zarowno cztonkom zrzeszenia, jak i szerszej spotecznosci.
Im bardziej wzrasta zaangazowanie zrzeszenia w dziatania
spoteczne i charytatywne, , tym wiecej masz o tym do
powiedzenia i tym bardziej przyciagasz sponsorow i
organizatorow zbidrek pieniedzy, generujacych dochody
dla zrzeszenia. Na imprezach mozesz organizowac aukcje,
loterie, aukcje milczace, czy tez realizowac inne, bardziej
Smiate pomysty, gdzie nagrodami moga byc:

» spotkania z cztonkami zrzeszenia
» pamiatki
» przedmioty darowane przez sponsorow i sympatykow

zrzeszenia
» wejsciowki na imprezy sportowe.

> NIE KOMPLIKUJ
Kluczem do osiagniecia wzrostu dochodow z dziatalnosci
handlowej jest dewiza: ,,naucz sie chodzi¢ zanim zaczniesz
biegac”. Przemysl wszystkie koncepcje. Porownaj
potencjalne korzysci z mozliwym ryzykiem i kosztami.
Istnieje kilka pomystow zapewniajacych szybki sukces, od
ktorych mozna zaczac. Wiele oséb chetnie pomoze Ci je
zrealizowac. Wystarczy tylko poprosic!




@ > W KIERUNKU DIALOGU SPOLECZNEGO

> 06 POROZMAWIAJMY

...................................................

W wiekszosci zawodowych dyscyplin sportowych w Europie
istniejq dwa (lub trzy) rodzaje gtéwnych interesariuszy, z
ktorymi nalezato bedzie wspotpracowac:

» kluby oraz ligi

» federacje sportowe
» rzad / organy samorzadowe.

Zrzeszenia zawodnikow powinny dazy¢ do regularnych
spotkan z tymi organami. Gdy organizujesz spotkanie, rob
notatki z rozméw i zachowaj kopie kazdej odpowiedzi.

Nierzadko wystepuja napiecia pomiedzy ligami a
federacjami, czy pomiedzy federacjami a organami (samo)
rzadowymi. Moze to utatwic Ci wtaczenie sie do negocjacji
poprzez wspieranie jednej ze stron i a wypieranie innych.

Jezeli masz trudnosci ze zorganizowaniem spotkania z
przedstawicielami ligi lub federacji, popro$ o pomoc rzad.
Rzady nierzadko finansuja federacje z funduszy publicznych,
co moze by¢ skutecznym srodkiem nacisku.

» FORMALNE UZNANIE

...................................................

Cho¢ istnieje wiele korzysci z bycia formalnie uznanym
przez interesariuszy w danej dyscyplinie sportu, legalnos¢
zrzeszenia zawodnikow nie jest od tego zalezna.
Wazniejsze jest, nalezyte zatozenie zrzeszenia jako zwiazku
zawodowego, w celu umozliwienia zrzeszeniu udziatu w
zbiorowych negocjacjach jako organu reprezentujacego
zawodnikow sportowych bedacych jego cztonkami. Jesli
duzy odsetek cztonkow Twojego zrzeszenia stanowia
zawodnicy czotowych lig, oznacza to, ze zostates oficjalnie
uznany przez najwazniejszego interesariusza w tej grze-
przez zawodnikow.

W przypadku formalnego dialogu spotecznego rzad twojego
kraju moze by¢ obowiazany do sprawdzenia, czy zrzeszenie
jest faktycznie reprezentantem zawodnikow. Pomijajac te
mozliwos¢, naprawde nie warto sie zbytnio przejmowac
jakimkolwiek oficjalnym uznaniem przez ligi czy federacje.

Jedna z korzysci pozyskania zawodnikow reprezentacji
narodowej jako cztonkow zrzeszenia jest, iz zyskasz przez
to mozliwos¢ podjecia rozméw z federacjami sportowymi.
Ogolnie biorac, federacja powotuje reprezentacje kraju
(przynajmniej na okreslony czas) i zalezy jej, aby zawodnicy
byli zadowoleni. Zaktadajac, ze wszyscy zawodnicy kadry
narodowej zwrdca sie do zrzeszenia zawodnikow o w
prowadzeniu w ich imieniu zbiorowych negocjacji, Twoje
zrzeszenie bedzie to miec¢ dobra mozliwos¢ do rozwoju
stosunkow z federacja. Zawsze jednak pamietaj, ze dziatasz
na rzecz zawodnikow.

Porozmawiaj z wiodacymi sponsorami druzyny narodowej
i wybadaj, czy jestes w stanie wynegocjowac¢ dodatkowe
pieniadze dla druzyny/zrzeszenia w zamian za dodatkowy

wystep.

> OBSZARY KLUCZOWE W
NEGOCJACJACH

Jesli zbadates juz, jakie kwestie stanowia gtowne bolaczki
zawodnikow, przyjmij je za podstawe Twoich negocjacji

z klubami i/lub ligami. Jezeli tego nie zrobites, ponizsze
zagadnienia stanowig dobre punkty wyjscia:

wynagrodzenie, warunki pracy, kontrakty
standardowe

swoboda przemieszczania sie

terminarze rozgrywek

ochrona ubezpieczeniowa na wypadek kontuzji
kontrole antydopingowe

zdrowie i bezpieczenstwo

emerytura i przekwalifikowanie

prawa do wykorzystywania wizerunku

Niektore z nich stanowic¢ beda prawdopodobnie kwestie
sporne trudniejsze od innych do negocjacji. Moze dobrze
bedzie rozpoczac od obszarow, w ktorych wieksze jest
prawdopodobienstwo osiagniecia porozumienia.

Innym dobrym, jesli nawet nieco konfrontacyjnym, punktem
wyjsciowym w negocjacjach jest naleganie na zapewnienie
zawodowym sportowcom takich samych praw, jakie maja
wszyscy inni pracownicy lub obywatele. Nalezy wyraznie
podkreslic, ze przed wystapieniem o to do sadu, zwracasz
sie z tym najpierw do ligi / klubow.

» WPROWADZAJ INNOWACJE

...................................................

Nie boj sie wystepowac z nowymi pomystami. Zrzeszenia
zawodnikow moga by¢ doskonatym propagatorem nowych
inicjatyw, takich jak kampanie promujace ochrone zdrowia
czy ruchy antyrasistowskie. Czesto dostepne sa fundusze
rzadowe na prowadzenie tego rodzaju programow.

Gdy ligi i kluby dostrzega, ze stowarzyszenie zawodnikow
podejmuje ciekawe inicjatywy, czesto same beda chciaty sie
do nich przytaczac (i je przejmowac).




> DIALOG SPOLECZNY

...................................................

Podjecie rozmow z klubami w celu przedyskutowania
okreslonych spraw oznacza, ze prowadzisz dialog spoteczny.

Celem dtugoterminowym kazdego zrzeszenia zawodnikow
jest z reguty wynegocjowanie uktadu zbiorowego pracy
obejmujacego standardowa umowe o prace. Mozna to
osiagnac poprzez dziatania wtasne, badz poprzez wybranie
ustrukturyzowanej sciezki dialogu spotecznego. Sposob
doprowadzenia do zawarcia uktadu zbiorowego pracy
zaleze¢ bedzie od ustawodawstwa, przepisow prawnych i
zwyczajow panujacych w Twoim kraju.

Nie jest tajemnica, ze ligi zaprzeczaja, jakoby byty
zrzeszeniami pracowniczymi. To moze stwarzac problemy,
lecz zazwyczaj wymagac bedzie po prostu dodatkowej
pracy z Twojej strony w celu wykazania ligom, ze sa
(albo przynajmniej, ze moga stac sie zrzeczeniami
pracowniczymi. Rzadko jest to rzecz nie do pokonania.

W zaleznosci od sytuacji prawnej w Twoim kraju moze
konieczne byc zasiegniecie porady prawnej w tym
przedmiocie.

Tam, gdzie ma to zastosowanie, mozesz zwrdcic sie do
rzadu o stworzenie podstaw do prowadzenia formalnego
dialogu spotecznego pomiedzy klubami i zrzeszeniami
zawodnikow.

Technicznie rzecz biorac, dialog spoteczny prowadzony
jest pomiedzy pracodawcami a pracownikami, Jednak

w sektorze sportu warto jest zaangazowac¢ do rozmow
réwniez federacje sportowa jako obserwatora. Dobrze jest
rowniez skorzysta¢ z pomocy profesjonalnego, neutralnego
posrednika, respektowanego przez kazda ze stron.

Korzyscia z prowadzenia formalnego dialogu spotecznego
(lub raczej z zawarcia uktadu zbiorowego pracy) jest
mozliwos¢ pozwalajaca obydwu stronom wykluczy¢
obowiazywanie w stosunku do nich okreslonych zasad. Na
przyktad, zgodnie z przepisami Unijnej Dyrektywy o Czasie
Pracy, kazdemu pracujacemu Europejczykowi przystuguje
co najmniej 20 dni urlopu wypoczynkowego rocznie oraz
do co najmniej jeden dzien wolny od pracy na tydzien.

W zaleznosci od lokalnego ustawodawstwa zrzeszenia
zawodnikow zgodzi¢ sie na rezygnacje z egzekwowania tego
prawa w zamian za utatwienia w planowaniu terminarza
rozgrywek i turniejow.

Gdy osiagniesz poziom formalnego dialogu spotecznego,
bedziesz madgt korzystac z pomocy wielu ludzi i organizacji.
Komisja Europejska uznaje w sektorze sportu uznaje jedynie
zrzeszenie zawodnikow FIFPro jako partnera w formalnym
dialogu spotecznym.

UNI Europa / EURO-MEI posiadaja rowniez bogaty zasob
doswiadczen w nawiazywaniu i prowadzeniu dialogu
spotecznego w wielu roznych sektorach, w tym w sektorze

rozrywkowym.




@ > TWOJA PIERWSZA WALKA

Istnieje wiele sposobow osiagania dla cztonkow zrzeszenia
tego, co zostato zamierzone. Negocjatorzy o najwyzszych
umiejetnosciach beda najczesciej unikac¢ walki. Jednakze
w trakcie procesu rozwoju prawie kazdego zrzeszenia
zawodnikéw nadchodzi moment, gdy trzeba zaja¢ wyrazne
stanowisko.

Gdy negocjacje znajda sie w impasie lub jezeli kluby
odmowia, pozostanie kilka innych sposobow dziatania.

» DROGA SADOWA

Nikt nie stoi ponad prawem. Dotyczy to rowniez organizacji

sportowych.

Pomoc jednemu z cztonkow zrzeszenia we wszczeciu
postepowania w sadzie krajowym (i europejskim) to
znakomity sposob ochrony praw zawodnikow. Kluby

widza wowczas, zZe trzeba sie z Tobg liczy¢, a cztonkowie
zrzeszenia, ze pracujesz na ich rzecz.

Proces sadowy moze rowniez stanowic przyciagajacy uwage
temat dla mediow.

Przed rozpoczeciem postepowania sagdowego zasiegnij
obszernej porady prawnej. Wazne jest, by angazowac srodki
finansowe w sprawy, w ktorych masz duza szanse wygrania.
Sytuacja prawna w Twoim kraju bedzie mie¢ znaczny
wptyw na powodzenie we wszystkich procesach, lecz
kazdy obywatel ma prawo wnies¢ pozew do Trybunatu
Europejskiego (postepowanie moze wowczas trwac dtuzej).
Jesli nie istnieja zadne szczegolne przepisy prawne
dotyczace sportu, zawodnicy powinni miec takie same
prawa, jak wszyscy inni obywatele. Przystuguja im ponadto
takie same prawa pracownicze, jak wszystkim innym
zatrudnionym.

Istnieje mozliwos¢ znacznego obnizenia kosztow
postepowania sadowego. Niektdre krajowe polisy
ubezpieczeniowe obejmuja pomoc prawna i koszty sadowe.
Sa to mozliwosci, z ktorych powinni korzystac¢ zawodnicy.
Mozna rowniez poszukac adwokata, ktory zgodzi sie podjac
sprawy na zasadzie ,,no cure, no pay”, czyli wynagrodzenie
tylko w przypadku wygrania procesu. Jezeli zawodnik
stracit prace i jest w trudnej sytuacji finansowej, moze
przystugiwa¢ mu adwokat z urzedu (pro deo).

Negatywnym aspektem postepowania sadowego jest, ze
duzo czasu moze uptyna¢ zanim sprawa trafi na wokande. W
oczekiwaniu na termin rozprawy zawodnik nadal moze by¢
narazony na dyskryminacje.

Aspektem pozytywnym moze by¢ korzystne dla zawodnika
orzeczenie sadu i nakazanie federacji sportowej zmiany jej
przepisow lub tez zobowiazanie jej do podjecia negocjacji
ze zrzeszeniem zawodnikow w celu ustanowienia nowych
przepisow (dialog spoteczny).

> AKCJA PROTESTACYJNA

Istnieje kilka rodzajow akcji protestacyjnych, jakie moga
podjac¢ zawodnicy. Moze to by¢ catkowita odmowa wykony-
wania pracy, badz tylko noszenie przez zawodnikow wstaze-
czek bedacych oznaka, ze solidaryzuja sie ze zrzeszeniem.

Zasada generalna: unikaj stawiania cztonkow zrzeszenia

w sytuacji, w ktorej strajk bedzie mogt oznaczaé dla nich
utrate zarobkow zawodnikow, lub stanowic¢ zagrozenie ich
zatrudnienia. Pamietaj, ze w wielu przypadkach znaczny
odsetek zawodnikow nie bedzie szczegdlnie zainteresowany
przedmiotowa spraw, lecz pojdzie w odruchu solidarnosci za
kolegami z druzyny.
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Podejmujac akcje strajkowa, staraj sie by¢ kreatywny i
koncentrowac sie na jej celu. Ocen gdzie leza stabe punkty
strony przeciwnej i w nie celuj. Na przyktad, jesli dochody
ze sportu pochodza gtownie z transmisji telewizyjnych,
odmawiaj udzielania wywiadoéw pomeczowych. Jesli dana
dyscyplina sportowa jest sponsorowana, zagroz bojkotem
produktow sponsora. Nie obawiaj sie rowniez bezposrednich
rozmow ze stacjami telewizyjnymi czy sponsorami. Z
pewnoscia beda chcieli uniknaé strajku i moga wymoc na
klubach rozwiazanie problemu.

Niemieckie Stowarzyszenie Zawodnikoéw Koszykowki SP.IN
poprosito niedawno zawodnikéw z obydwu druzyn, by
zaraz po rozpoczeciu meczu ligowego zwrdcili sie o karng,

przerwe w grze. Dzieki temu mogli uwidoczni¢ swoje sta-
nowisko w sporze dotyczacym zatrudnienia bez wptywu
na przebieg meczu czy wynagrodzenie zawodnikow.

Strajk powszechny polega na catkowitym zaprzestaniu
wykonywania pracy. Powinien by¢ on postrzegany jako
ostatni srodek, gdyz kosztuje to zawodnikow wiaze sie z
mozliwoscia utraty pracy. Najgorszy scenariusz to sytuacja,
w ktorej zawodnicy tamia strajk, pozostawiajac na polu
bitwy bezsilne zrzeszenie zmuszone do zmiany przywodcow.

Prawo do strajku moze roznic sie w zaleznosci od kraju.

Przed podjeciem jakichkolwiek dziatan w tym kierunku
nalezy kazdorazowo zasiegac¢ fachowej porady prawnej.

Prawo Wielkiej Brytanii nakazuje zwiazkom zawodowym
przeprowadzanie gtosowania wsrod swoich cztonkow,

aby sprawdzic, czy zgadzaja sie na propozycje strajku.
Wykorzystato to w 2001 roku z wielkim sukcesem Zrzeszenie
Profesjonalnych Zawodnikow Pitki Noznej, ktore wykazato,
ze 99% jego cztonkdw popiera strajk i nie rozegra spotkan
przed kamerami telewizyjnymi.

» LOBBING POLITYCZNY

W zaleznosci od kraju, istnieje mozliwo$¢ wptywu ministra
sportu na federacje sportowa. Nawet tam, gdzie szansa na
to jest niewielka warto poinformowac rzad od bolaczkach

zawodnikow i o zmianach, jakie chcieliby wprowadzic.

> MEDIA | PUBLIC RELATIONS

...................................................

Bez wzgledu na to, jaki kurs dziatania wybierzesz,
niezbedne bedzie zaplanowanie kampanii w mediach.
Nalezy zadbac o to, by gtos zawodnikow zostat ustyszany
i by wyraznie zakomunikowane zostaty przyczyny
podejmowanych przez nich dziatan.

Czasem wystarczy tylko ogtosi¢ w mediach, ze kierujesz
sprawe do sadu lub ze sondujesz gotowos¢ zawodnikéw do
potencjalnej akcji strajkowej, by sktonic¢ kluby do zajecia
miejsca przy stole negocjacyjnym.

Podobnie jak zrzeszanie sie zawodnikow przynosi korzysci,
korzystne moze byc¢ takze taczenie sie zrzeszen zawodnikow w
federacje czy zwiazki rowniez moga byc¢ korzystne.

Organizuj regularne spotkania z innymi zrzeszeniami
zawodnikow w Twoim kraju. Moze by¢ to pomocne w kwestii
wymiany informacji czy formowaniu wspolnego stanowiska
w sprawach ogolnych, takich jak na przyktad przepisy
antydopingowe. Od poszczegdlnych zrzeszen zalezato
bedzie, jakie naktady finansowe zechca one przeznaczy¢

na tworzenie federacji zrzeszen zawodnikow, , lecz nawet
coroczne spotkania moga by¢ przynosic¢ korzysci.

Tak jak rézne federacje sportowe tacza sie w federacje
europejskie lub swiatowe, zrzeszenia zawodnikow
moga rowniez tworzy¢ miedzynarodowe zrzeszenia dla
swoich dyscyplin sportu. Taki zwigzek moze stanowic

> STOWARZYSZENIA ZAWODNI KOW
” Z CALEGO SWIATA LACZCIE SIE!

powazna przeciwwage dla federacji. Koszty podrozy i
zakwaterowania sg wysokie, wiec staraj sie organizowac
spotkania w okolicach aktualnie odbywajacych sie waznych
rozgrywek miedzynarodowych lub Mistrzostw Europy, gdzie
wszyscy i tak juz beda obecni.

Na zakonczenie: EU Athletes jest gtosem wszystkich
zrzeszen zawodnikow z roznych dyscyplin sportu z catej
Europy. Wspdlnie z Komisja Europejska aktywnie uczestniczy
w dziataniach na rzecz ochrony praw zawodnikow. EU
Athletes wspotpracuje z UNI Europa/EURO-MEI w celu
zapewnienia europejskiego dialogu spotecznego, ktory
bedzie stat na strazy praw zawodnikow w catej Europie.

EU Athletes jest organizacja cztonkowska otwarta dla
wszystkich zrzeszen sportowych w Europie - zatem
dotacz do nas juz dzis!
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